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СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

 

ПРОГРАММА-МИНИМУМ 

 

1. МИКРОЭКОНОМИКА 

 

Тема 1.  Альтернативная ценность и экономический выбор 

• Безграничность потребностей и ограниченность ресурсов.  

• Экономические блага: ресурсы и потребительские блага.  

• Факторы производства: труд, земля, капитал.  

• Микроэкономические субъекты: домохозяйства, фирмы, государство.  

• Простая модель рыночной экономики (кругооборота благ и денежных потоков).  

• Цели и выбор в условиях ограниченности. 

• Кривая производственных возможностей.  

• Принцип альтернативной ценности.  

• Законы возрастания затрат и  убывания производительности. 

  

Тема 2. Спрос и предложение 
• Спрос: понятие, функция, кривая спроса.  

• Закон спроса.  

• Неценовые факторы спроса.  

• Индивидуальный и рыночный спрос.  

• Исключения из закона спроса. 

• Предложение: понятие, функция, кривая предложения.  

• Закон предложения.  

• Неценовые факторы предложения. 

 

Тема 3. Рыночное равновесие 
• Равновесная цена и равновесное количество.  

• Дефицит  и излишек.  

• Достижение равновесия: поведение покупателей и продавцов.  

• Изменения (сдвиги) равновесия под воздействием неценовых факторов спроса и 

предложения. 

 

Тема 4. Эластичность спроса и предложения 

• Абсолютные и относительные (процентные) изменения.  

• Расчет точечной и дуговой эластичности.  

• Эластичность спроса по цене: типы спроса в зависимости от значения коэффициен-

та, факторы эластичности.  

• Перекрестная эластичность спроса.  

• Эластичность спроса по доходу.  

• Определение отношения покупателей к товарам (нормальные и инфериорные (не-

качественные), предметы первой необходимости и роскоши) по значению коэффи-

циентов эластичности. 

• Эластичность предложения.  

• Факторы эластичности предложения — зависимость от периода времени и  воз-

можности перемещения ресурсов.  

• Концепция трех периодов в деятельности фирмы и реакции рынка: мгновенный, 

краткосрочный и долгосрочный. 
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Тема 5. Вмешательство государства в механизм спроса и предложения 

• Государственное регулирование цен.  

• Влияние налога на рыночное равновесие.  

• Распределение налогового бремени между продавцом и покупателем.  

• Субсидия продавцу и покупателю и рыночное равновесие.  

• Дефицит и очереди.  

• Рационирование потребителей.  

• Установление верхнего предела цены и неявные издержки покупателей.  

• Установление нижнего предела цены и потери продавцов. 

  

Тема 6. Полезность и предпочтение потребителя: подходы к анализу 

• Гипотеза о рациональности поведения потребителя.  

• Полезность и способы ее измерения.  

• Функции общей и предельной полезности.  

• Кардиналистский (количественный) и ординалистский (порядковый) подходы в 

теории потребительского выбора.  

• Равновесие потребителя в количественном подходе. 

• Кривые безразличия и их свойства.  

• Карта безразличия.  

• Предельная норма  замещения.  

• Бюджетное ограничение.  

• Бюджетная линия.  

• Равновесие потребителя, условие оптимума. 

 

Тема 7. Реакция потребителя на изменение дохода и цены 

• Изменение дохода и линия «доход-потребление».  

• Кривые Энгеля.  

• Виды благ в зависимости от реакции потребителя на изменение дохода (нормаль-

ные, инфериорные, товары Гиффена). 

• Изменение цены и линия «цена-потребление».  

• Построение кривой спроса.  

• Виды благ в зависимости от реакции потребителя на изменение цены (субституты, 

комплементы и независимые блага). 

• Эффект замещения и эффект дохода. 

• Излишек потребителя.  

• Излишек производителя. 

  

Тема 8. Производство 

• Технология производства и производственная функция.  

• Короткий и длительный периоды.  

• Постоянный и переменный факторы производства.  

• Показатели технической результативности производства.  

• Производственная функция длительного периода.  

• Изокванты.  

• Отдача от масштаба.  

• Предельная норма замещения факторов и разновидности производственных функ-

ций.   

• Эластичность замещения факторов. 
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Тема 9. Издержки производства и прибыль 

• Принцип альтернативной ценности и издержки производства.  

• Экономические издержки.  

• Явные и неявные издержки.  

• Альтернативные издержки владельцев факторов.   

• Бухгалтерские издержки.  

• Понятие трансакционных издержек. 

• Прибыль как цель деятельности фирмы.  

• Понятия экономической и бухгалтерской прибыли.  

• Нормальная прибыль.  

• Выручка: общая, средняя и предельная.  

• Соотношение между ценой  и издержками на единицу продукции как показатель 

прибыли.  

• Условия максимизации прибыли и минимизации издержек. 

• Постоянные, переменные и общие издержки.  

• Безвозвратные издержки.  

• Показатели издержек на единицу продукции: средние постоянные, средние пере-

менные и средние общие издержки.  

• Связь между производительностью труда и средними издержками.   

• Предельные издержки и их роль в принятии решений фирмой. 

• Динамика общих, средних и предельных издержек в коротком периоде и ее графи-

ческое выражение. 

• Издержки в длительном периоде и оптимальный размер предприятия.  

• Отдача от масштаба производства.  

• Кривые общих, средних и предельных издержек в длительном периоде. 

  

Тема 10. Рынок совершенной конкуренции 

• Основные признаки рынка совершенной конкуренции.  

• Условия максимизации прибыли.  

• Технологические и экономические ограничения.  

• Выбор объема производства в краткосрочном периоде.  

• Кривая предложения конкурентной фирмы в краткосрочном периоде.  

• Кривая рыночного предложения в краткосрочном периоде.  

• Выбор объема производства в долгосрочном периоде.  

• Кривая совокупного предложения отрасли в долгосрочном периоде.  

• Излишки производителя. 

• Равновесие фирмы и отрасли.  

• Величина равновесной цены при совершенной конкуренции.  

• Кривая издержек и число конкурентов.  

• Эффективность конкурентных рынков.  

• Средние и предельные затраты отрасли. 

  

Тема 11. Рыночная власть: монополия и монопсония 

• Монополия и монопольная власть.  

• Источники монопольной власти.  

• Монопсония и монопсоническая власть.  

• Монопольное ценообразование в сравнении с ценообразованием при совершенной 

конкуренции.   

• Цена на рынке монопсонии.  
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• Цена на рынке монопсонии.  

• Двусторонняя монополия.  

• Общественные издержки монопольной власти.  

• Антитрестовское законодательство. 

  

Тема 12. Принципы ценообразования при рыночной власти 

• Цели монополии и монопольная цена.  

• Присвоение излишка потребителя.  

• Отсутствие функции предложения.  

• Ценовая дискриминация первой, второй и третье степени.  

• Последствия для потребителей.  

• Естественная монополия.  

• Последствия государственного регулирования монопольных рынков. 

  

Тема 13. Монополистическая конкуренция и олигополия 

• Монополистическая конкуренция: модель Чемберлина.  

• Олигополия предложения.  

• Модель дуополии Курно.   

• Модель дуополии Штакельберга.   

• Олигополия.  

• Ценовая конкуренция.  

• Модель Бертрана.  

• Картели.  

• Ценообразование за лидером. 

  

Тема 14. Рынки факторов производства 

• Предложение труда и капитала.  

• Спрос на факторы производства.  

• Конкурентные рынки факторов производства.  

• Равновесие на конкурентном рынке факторов производства.  

• Рынки факторов производства с монопсонической властью.  

• Рынки факторов производства с монополистической властью. 

  

Тема 15.  Общее равновесие и экономическая эффективность 

• Анализ общего равновесия.  

• Цены частичного и общего равновесия.  

• Модель общего экономического равновесия.  

• Эффективность обмена.  

• Выгоды свободной торговли.   

• Эффективность в производстве.  

• Совместная эффективность в обмене и производстве.   

• Теоремы общественного благосостояния.  

• Экономическая эффективность и социальная справедливость.  

• Причины отказа рынка. 
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2. ОБЩИЙ И ОПЕРАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Тема 16. Менеджмент как наука управления: понятие и сущность 

• Определение менеджмента, его связь с другими науками. 

• Основные функции менеджмента.  

• Навыки менеджера: концептуальные, человеческие и технические. 

• Типы менеджмента. 

• Роли менеджеров. 

• Новые компетенции менеджеров. 

 

Тема 17. Исторические основы менеджмента 

• Классическое направление менеджмента. 

• Научный менеджмент. 

• Гуманистическое направление. 

• Современные тенденции. 

 

Тема 18. Внешняя и внутренняя среда организации 

• Внешняя среда. 

• Взаимоотношения организация – внешняя среда. 

• Адаптация к условиям среды. 

• Внутренняя среда. 

• Корпоративная культура. 

• Международная бизнес-среда. 

 

Тема 19. Постановка целей и организационное планирование 
• Цели организации.  

• Иерархия целей. 

• Критерии эффективности целей. 

• Миссия организации. 

• Типы планирования и организационные результаты. 

• Управление по целям. 

• Традиционные подходы к планированию. 

• Современные подходы к планированию. 

 

Тема 20. Формулирование и внедрение стратегии 

• Стратегическое мышление. 

• Основополагающая стратегия компании. 

• Уровни стратегии. 

• Формулирование стратегии на корпоративном уровне. 

• Формулирование стратегии на уровне бизнес-единиц. 

• Формулирование стратегии на функциональном уровне. 

• Внедрение стратегии. 

 

Тема 21. Принятие управленческих решений 

• Различные типы решений. 

• Риск и неопределенность. 

• Модели принятия решений. 

• Этапы процесса принятия решения. 

• Современные подходы к принятию решений. 
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Тема 22. Организация 

• Организационная структура. 

• Специализация рабочих заданий. 

• Властные полномочия, ответственность и делегирование. 

• Централизация и децентрализация. 

• Команды и управление проектами. 

• Виды организационных структур. 

• Управление человеческими ресурсами. 
 

Тема 23. Лидерство и мотивация 

• Установки. Установки, связанные с работой. Конфликты установок. 

• Перцепция. Перцепционная селективность. Перцепционные искажения. 

• Лидерство и менеджмент. 

• Характерные черты лидера. 

• Типы лидеров. 

• Подходы к лидерству. 

• Концепция и основы мотивации. 

• Подходы к мотивации. Теории мотивации. 

 

Тема 24. Коммуникации и работа в командах 

• Коммуникации и управленческая деятельность. 

• Организационные коммуникации. 

• Управление организационными коммуникациями. 

• Работа в команде. 

• Типы команд. 

• Стадии развития команды. 

• Эффективность командной работы. 
 

Тема 25. Контроль 

• Сущность контроля.  

• Виды контроля. 

• Контроль и бюджетирование. 

• Комплексное управление качеством.  

• Система сбалансированных показателей. 

 

Тема 26. Управление производственными операциями и услугами 

• Организации как производственные системы. 

• Производственные и сервисные операции. 

• Системы операционного менеджмента. 

• Автоматизация производства. 

• Планирование производственных мощностей. 

• Управление запасами. 

• Оценка и управление производительностью. 

 
 

3. УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ФИНАНСЫ 

 

Тема 27. Управленческие финансы в системе управления организацией 

• Основы принятия финансовых решений. 

• Принципы финансового управления фирмой. 
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• Организация финансового управления в компаниях. 

• Базовые финансовые концепции и инструменты. 

 

Тема 28. Управление оборотным капиталом  

• Понятие и состав оборотного капитала. 

• Политика управления оборотным капиталом. 

• Подходы к определению потребности в оборотном капитале. 

• Методы повышения эффективности использования собственных денежных средств 

для финансирования оборотного капитала. 

• Источники финансирования оборотных средств. 

• Повышение эффективности использования оборотных средств. 

 

Тема  29.  Стратегические инвестиционные решения 

• Составляющие инвестиционной политики. 

• Факторы, влияющие на инвестиционную политику. 

• Методические подходы к отбору инвестиционных проектов. 

• Критерии эффективности инвестиционных проектов. 

• Принятие решений по оптимизации бюджета капиталовложений.  

 
Тема 30. Финансирование компании 

• Собственные средства как источник долгосрочного финансирования. 

• Традиционные инструменты долгосрочного заимствования. 

• Комбинированные формы финансирования. 

• Цена и структура капитала. 

• Влияние структуры капитала на стратегию и тактику инвестиционной деятельно-

сти.  
 

Тема 31. Текущее финансовое планирование и прогнозирование 
• Эволюция финансового планирования. 

• Задачи бюджетирования и виды бюджета. 

• Составление мастер бюджета. 

• Составление прогнозной финансовой отчетности. 

• Планирование по центрам ответственности. 

• Использование гибких бюджетов. 

• Техника управления по отклонениям.  

 

Тема 32. Финансовый контроль и контроллинг 
• Понятие, роль и значение контроля и контроллинга в деятельности предприятия. 

• Виды контроля и контроллинга. 

• Содержание контроллинга в системе управления предприятием. 

• Организация финансового контроллинга.  

 
 

4. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 

 

Тема 33. Управление персоналом в системе управления организацией 

• Парадигмы управления персоналом. 

• Кадровый менеджмент: от управления персоналом к управлению человеческими 

ресурсами. 

• Кадровый менеджмент: современные вызовы. 
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Тема 34. Основные подходы к управлению персоналом 

• Экономический подход. 

• Органический подход. 

• Гуманистический подход. 

 

Тема 35. Концепция «человеческого капитала» 

• Теория человеческого капитала. 

• Концепция «Анализ человеческих ресурсов». 

• Измерение индивидуальной стоимости работника. 

 

Тема 36. Кадровая политика 

• Типы кадровой политики. 

• Этапы построения кадровой политики. 

• Кадровые мероприятия и кадровая стратегия. 

• Условия разработки кадровой политики. 

 

Тема 37. Методы формирования кадрового состава 

• Проектирование структуры организации. 

• Оценка потребности в персонале. 

• Анализ деятельности. Должностные инструкции. 

• Привлечение и оценка кандидатов при приеме на работу. 

• Адаптация персонала. 

 

Тема 38. Методы поддержания работоспособности персонала 

• Повышение производительности и нормирование труда. 

• Оценка труда. 

• Аттестация персонала. 

• Формирование кадрового резерва. 

• Планирование карьеры. 

• Разработка программ стимулирования труда. 

• Обучение персонала. 
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СПб. : Питер, 2010. - 800 с. : ил. - (Классика МВА).  

5. Дементьева А.Г. Управление персоналом : учебник / А. Г. Дементьева, М. И. Соколова. 

- М. : Магистр, 2011. - 287 с.  

6. Мэнкью Н. Г. Принципы микроэкономики : учебник для вузов / Н. Г. Мэнкью. - 4-е 

изд. - СПб. : Питер, 2010. - 592 с. - (Классический зарубежный учебник).  
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7. Мэнкью Н. Г. Принципы макроэкономики / Н. Г. Мэнкью. - 4-е изд. - СПб. : Питер, 

2010. - 544 с. : ил. - (Классический зарубежный учебник).  

8. Микроэкономика: практический подход : учебник для вузов / ред.: А. Г. Грязнова, А. 

Ю. Юданов. - 6-е изд., стер. - М. : КноРус, 2011. - 704 с. 

9. Мировая экономика: учебник / Под ред. А. С. Булатова. - М. : Экономистъ, 2003. - 734 

с. - (Homo faber).  

 

Дополнительная 

1. 25 ключевых книг по экономике: анализ и комментарии / Бейтон А. и др. - Урал: LTD, 

1999. - 560 с.  

2. Адизес И.К. Новые размышления о менеджменте : пер. с англ. / И. К. Адизес ; пер. Н. 

Постриган. - М. : Манн, Иванов и Фербер, 2016. - 208 с. 

3. Адизес И.К. Как преодолеть кризисы менеджмента. Диагностика и решение управлен-

ческих проблем : пер. с англ. / И. К. Адизес ; пер. Н. Брагина. - 2-е изд. - М. : Манн, 

Иванов и Фербер, 2015. - 320 с. 

4. Брусов П.Н. Современные корпоративные финансы и инвестиции/ П. Н. Брусов, Т. В. 

Филатова, Н. П.Орехова.- 2-е изд., стер.: М.: КНОРУС, 2015.- 517 с.  

5. Веркей Ж. Страны с быстро развивающей экономикой: Бразилия-Россия-Индия-Китай. 

Экономические перемены и новые вызовы: спец. информация / Ж. Веркей. - М.: РАН 

ИНИОН, 2012. - 40 с.  

6. Гуриев С. Мифы экономики. Заблуждения и стереотипы, которые распространяют 

СМИ и политики / С. Гуриев. - 4-е изд. - М.: Альпина Бизнес Букс, 2012. - 312 с.  

7. Гуриев С. Россия после кризиса: сб. статей; пер. с англ. / С. Гуриев, Э. Качинс, А. 

Ослунд ; пер. О. Литвинова. - М. : ООО"Юнайтед Пресс", 2011. - 394 с.  

8. Ивашковский, С. Н. Экономика для менеджеров: микро- и макроуровень: Учебное по-

собие / С. Н. Ивашковский. - М. : Дело, 2002. - 440 с. 

9. Карпентер С. Системность во всем: универсальная технология повышения эффектив-

ности : пер. с англ. / С. Карпентер ; пер. А. Кардаш. - М. : Манн, Иванов и Фербер, 

2014. - 272 с. 

10. Комптон Н. Твитономика: Все, что нужно знать об экономике, коротко и по существу / 

Н. Комптон, А. Фишвик, К. Хьюстон. - М. : Альпина Паблишер, 2014. - 130 с.  

11. Лафли А. Игра на победу. Как стратегия работает на самом деле : пер. с англ. / А. 

Лафли, Р. Мартин ; пер. Н. Яцюк. - М. : Манн, Иванов и Фербер, 2014. - 304 с. 

12. Левитт С. Суперфрикономика : пер. с англ. / С. Левитт, С. Дабнер ; пер. П. Миронов. - 

М. : Манн, Иванов и Фербер, 2010. - 288 с.  

13. Летуновский В.В. Менеджмент по-Суворовски. Наука побеждать / В. В. Летуновский. - 

М. : ЭКСМО, 2014. - 336 с. - (Наука побеждать в бизнесе) 

14. Мишкин Ф. С. Экономическая теория денег, банковского дела и финансовых рынков : 

пер. с англ. / Ф. С. Мишкин. - 7-е изд. - М. : Вильямс, 2013. - 880 с. : ил.  

15. Мэнкью, Н. Г. Экономикс. 2-е изд. / Н. Грегори Мэнкью, Марк П. Тейлор. - Санкт-

Петербург : Питер, 2013. - 656 с.  

16. Пиндайк Р. Микроэкономика: Учебник для вузов. 5-е изд. / Р. Пиндайк, Д. Рабинфельд. 

- Санкт-Петербург : Питер, 2011. - 608 с. : ил.  

17. Попов В. В. Стратегия экономического развития / В. В. Попов. - М. : Изд. дом Высш. 

шк. экономики, 2011. - 336 с. - (Экономическая теория).  

18. Потемкин А. П. Виртуальная экономика и сюрреалистическое бытие: Россия. Порог 

ХХI века. Экономика / А. Потемкин. - М. : ИНФРА-М, 2000. - 384 с.  

19. Роджерс Дж. Будущее глазами одного из самых влиятельных инвесторов в мире. По-

чему Азия станет доминировать, у России есть хорошие шансы, а Европа и Америка 

продолжет падение : пер. с англ. / Дж. Роджерс ; пер. А. Коробейникова. - М. : Манн, 

Иванов и Фербер, 2013. - 304 с.  
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20. Тамни Дж. Как работает экономика: Что Rolling Stones, Гарри Поттер и большой спорт 

могут рассказать о свободном рынке / пер. с англ. - М.: Альпина Паблишер, 2017. – 274 

с.  

21. Устойчивое экономическое развитие в условиях глобализации и экономики знаний: 

концептуальные основы теории и практики управления / ред. В. В. Попков. - 

М.: Экономика, 2007. - 295 с.  

22. Федосеева Г. А. Мировая экономика и международные экономические отношения: 

практикум / Г. А. Федосеева. - М. : ИНФРА-М, 2002. - 352 с.  

23. Фетисов Г. Г. Региональная экономика и управление: учебник для вузов / Г. Г. Фети-

сов, В. П. Орешин. - М. : ИНФРА-М, 2010. - 416 с. - (Высшее образование).  

24. Харвей Дж. Современная экономическая теория: вводный курс: Учебное пособие для 

вузов / Д. Харвей ; Пер. с англ. . - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2003.  

25. Хуан Я. Капитализм по-китайски: Государство и бизнес : пер. с англ. / Я. Хуан. - 2-е 

изд. - М. : Альпина Паблишерз, 2012. - 375 с. - (Сколково).  

26. Чеканский А. Н. Управленческая экономика: практика применения : учеб. пособие / А. 

Н. Чеканский, В. А. Коцоева, С. Е. Варюхин. - М. : Дело, 2011. - 172 с. - (Образова-

тельные инновации).  

27. Шарма Р. Прорывные экономики. В поисках следующего экономического чуда : пер. с 

англ. / Р. Шарма ; пер. О. Медведь. - М. : Манн, Иванов и Фербер, 2013. - 352 с.  

28. Ясин Е. Г. Российская экономика. Истоки и панорама рыночных реформ: курс лекций / 

Е. Г. Ясин. - М. : ГУ ВШЭ, 2002. - 437 с.  

 


