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I. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Дисциплина предназначена для комплексного изучения различных аспектов 

работы групп и команд с использованием разного объема  властных полномочий. 

Глубокое понимание предмета достигается за счет изучения в рамках курса основных 

элементов теории и практики, связанных с лидерством, мотивацией и внутренней 

групповой динамикой. Материал курса в значительной степени опирается на 

методический материал современной западной учебной и периодической литературы по 

управлению и предпринимательству. 

Задачи: 

 изучение  теоретических основ формирования и развития команды и 

командной работы;  развитие умений управлять динамикой, мотивацией и сплоченностью;  

 формирование умений применения закономерностей командообразования в 

практической деятельности;  

 изучение технологии создания команды;  

 формирование навыков эффективного взаимодействия в команде и создания 

благоприятной и конструктивной атмосферы в команде;  

 развитие способности психологического самоанализа и самопознания себя и 

других людей. 

 

II. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

2.1. Учебная дисциплина (модуль) «Командообразование и лидерство» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений и относится к 

факультативным дисциплинам. 

2.2. Для изучения данной учебной дисциплины (модуля) необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые предшествующими дисциплинами, изучаемыми в 

бакалавриате.  

2.3. Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной: государственная итоговая 

аттестация 

 

III. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование компетенций 

(элементов следующих компетенций) в соответствии с ФГОС ВО и ОП ВО по данному 

направлению подготовки: 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций 

Компетенция 
Индикаторы 

компетенций 
Результаты обучения 

ОПК-1 Способен 

самостоятельно приобретать, 

развивать и применять 

математические, 

естественнонаучные, 

социально-экономические и 

профессиональные знания для 

решения нестандартных задач, 

в том числе в новой или 

незнакомой среде и в 

междисциплинарном 

контексте; 

ОПК-1.1 Знает математические, 

естественнонаучные и социально-

экономические методы для 

использования в профессиональной 

деятельности 

ОПК-1.2 Решает нестандартные 

профессиональные задачи, в том числе 

в новой или незнакомой среде и в 

междисциплинарном контексте, с 

применением математических, 

естественнонаучных социально-

экономических и профессиональных 

знаний 
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IV. СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
Трудоемкость дисциплины составляет  2   зачетных единицы,   72   часа. 

Форма промежуточной аттестации: Зачет 

4.1 Содержание дисциплины, структурированное по темам, c указанием видов 

учебных занятий и отведенного на них количества академических часов 

очно-заочная форма обучения 

№ 

п/н 
Раздел дисциплины/тема 

С
ем

ес
тр

 

 
В

се
го

 ч
ас

о
в
 

И
з 

н
и

х
 п

р
ак

ти
ч

ес
к
ая

  

п
о

д
го

то
в
к
а 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную работу 

обучающихся, практическую 

подготовку и трудоемкость 

(в часах) 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости; 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

(по семестрам) 

Контактная работа 

преподавателя с 

обучающимися 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

Л
ек

ц
и

и
 

С
ем

и
н

ар
ск

и
е/

 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е/
 

л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

К
о

н
су

л
ь
та

ц
и

и
 

1. Раздел 1 Лидерство 2   4 4  26 УО 

2. 

Раздел 2. 

Командообразование и 

мотивация 

2   6 6  26 УО 

 
Промежуточная 

аттестация 
2       Зачет 

 Итого часов  72  10 10  52 8 

 

4.2 План внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине 

очно-заочная форма обучения 

Семестр 
Название раздела, 

темы 

Самостоятельная работа обучающихся 

Оценочное 

средство 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

самостоятельной 

работы  

Вид самостоятельной 

работы 

Сроки 

выполнения 

Затраты 

времени 

(час.) 

2 Раздел 1 Лидерство 

Раздел 2. 

Командообразование 

и мотивация 

Для овладения знаниями: 

чтение текста учебного пособия, 
дополнительной литературы: 

составление схем и таблиц по 

тексту, конспектирование 
текста; выписки из текста; 

использование аудио- и 

видеозаписей, компьютерной 
техники и Интернета и др.; 

Для закрепления и 

систематизации знаний: работа 
с конспектом лекции; 

составление плана и тезисов 

ответа; составление таблиц для 
систематизации учебного мате-

риала;  ответы на контрольные 

вопросы; подготовка сообщений 
к выступлению на семинаре; 

Для формирования 

умений: решение ситуационных 
задач; рефлексивный анализ 

профессиональных умений с 
использованием аудио- и 

видеотехники и др. 

Подготовка к зачету  

1-12 неделя 52 УО Петров, В. В.     

Теории лидерства 

[Электронный 

ресурс] : 

учеб.пособие для 

вузов / Петров 

В.В. - Электрон. 

дан. - М. : 

Равновесие : 

Экслибрис, 2005. 

-  эл. опт.диск 

(CD-ROM) ; 12 

см. - 

(Электронная 

книга) 

Общая трудоемкость самостоятельной работы по дисциплине (час)  52   

http://ellibnb.library.isu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.htm?LNG=&Z21ID=&I21DBN=ELEC&P21DBN=ELEC&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%2C%20%D0%92%2E%20%D0%92%2E
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Семестр 
Название раздела, 

темы 

Самостоятельная работа обучающихся 

Оценочное 

средство 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

самостоятельной 

работы  

Вид самостоятельной 

работы 

Сроки 

выполнения 

Затраты 

времени 

(час.) 

Из них объем самостоятельной работы  с использованием 

электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий (час) 

52   

Бюджет времени самостоятельной работы, предусмотренный 

учебным планом для данной дисциплины (час) 
52   

 

4.3 Содержание учебного материала 

Трудоемкость 

дисциплины (з.е.) 
2 

Наименование основных 

разделов (модулей) 
Раздел 1. Лидерство  

Общие представления о лидерстве. Личностные качества, 

поведение и взаимоотношения. Ситуационное лидерство. 

Теории, основанные на концепции эмоционального 

интеллекта. Замена и нейтрализация лидерства  

Раздел 2. Командообразование и мотивация.  

Общие представления о мотивации. Содержательные модели 

мотивации. Процессуальные теории мотивации.  

Общее представление о командах. Ролевая структура команд. 

Команды менеджеров. Команда. Практические аспекты 

Формы текущего 

контроля 

Устный опрос, контрольные работы, практические 

занятия 

Форма промежуточной 

аттестации 
Зачет 

 

4.3.1. Перечень семинарских, практических занятий и лабораторных работ 

 

очно-заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 

№ раздела и 

темы 

дисциплин

ы (модуля) 

Наименование семинаров, 

практических и лабораторных 

работ 

Трудоемкость 

(час.) 

О
ц

ен
о

ч
н

ы
е 

ср
ед

ст
в
а
 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

Всего 

часов 

Из низ 

практическая 
подготовка 

1 Раздел 1 Лидерство 4  Ситуационны

е игры, 

тренинги, 

тесты 

ОПК-1 

2 Раздел 2. Командообразование и 

мотивация 
6  

 

 

4.3.2. Перечень тем (вопросов), выносимых на самостоятельное изучение 

самостоятельной работы студентов 

 

№ 

п/п 
Тема Задание 

Формируемая 

компетенция 
ИДК 

1 Лидерство и 

аутсайдерство 

Проработка 

материала, 

конспектирование 

ОПК-1 Решает нестандартные 

профессиональные задачи, в 

том числе в новой или 
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по учебникам и 

учебным 

пособиям. 

незнакомой среде и в 

междисциплинарном 

контексте, с применением 

математических, 

естественнонаучных 

социально¬экономических и 

профессиональных знаний 

 

4.4. Методические указания по организации самостоятельной работы 

студентов  

 

Самостоятельная работа студентов всех форм и видов обучения является одним из 

обязательных видов образовательной деятельности, обеспечивающей реализацию 

требований Федеральных государственных стандартов высшего профессионального 

образования. Согласно требованиям нормативных документов самостоятельная работа 

студентов является обязательным компонентом образовательного процесса, так как она 

обеспечивает закрепление получаемых на лекционных занятиях знаний путем 

приобретения навыков осмысления и расширения их содержания, навыков решения 

актуальных проблем формирования общекультурных и профессиональных компетенций, 

научно-исследовательской деятельности, подготовки к семинарам, лабораторным 

работам, сдаче зачетов и экзаменов. Самостоятельная работа студентов представляет 

собой совокупность аудиторных и внеаудиторных занятий и работ. Самостоятельная 

работа в рамках образовательного процесса в вузе решает следующие з а д а ч и:  

— закрепление и расширение знаний, умений, полученных студентами во время 

аудиторных и внеаудиторных занятий, превращение их в стереотипы умственной и 

физической деятельности;  

— приобретение дополнительных знаний и навыков по дисциплинам учебного 

плана; 

 — формирование и развитие знаний и навыков, связанных с научно-

исследовательской деятельностью;  

 — развитие ориентации и установки на качественное освоение образовательной 

программы;  

— развитие навыков самоорганизации;  

— формирование самостоятельности мышления, способности к саморазвитию, 

самосовершенствованию и самореализации;  

— выработка навыков эффективной самостоятельной профессиональной 

теоретической, практической и учебно-исследовательской деятельности.  

Подготовка к лекции. Качество освоения содержания конкретной дисциплины 

прямо зависит от того, насколько студент сам, без внешнего принуждения формирует у 

себя установку на получение на лекциях новых знаний, дополняющих уже имеющиеся по 

данной дисциплине. Время на подготовку студентов к двухчасовой лекции по нормативам  

составляет не менее 0,2 часа.  

Подготовка к практическому занятию. Подготовка к практическому занятию 

включает следующие элементы самостоятельной деятельности: четкое представление 

цели и задач его проведения; выделение навыков умственной, аналитической, научной 

деятельности, которые станут результатом предстоящей работы. Выработка навыков 

осуществляется с помощью получения новой информации об изучаемых процессах и с 

помощью знания о том, в какой степени в данное время студент владеет методами 

исследовательской деятельности, которыми он станет пользоваться на практическом 

занятии. Подготовка к практическому занятию нередко требует подбора материала, 

данных и специальных источников, с которыми предстоит учебная работа. Студенты 
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должны дома подготовить к занятию 3–4 примера формулировки темы исследования, 

представленного в монографиях, научных статьях, отчетах. Затем они самостоятельно 

осуществляют поиск соответствующих источников, определяют актуальность 

конкретного исследования  процессов и явлений, выделяют основные способы 

доказательства авторами научных работ ценности того, чем они занимаются. В ходе 

самого практического занятия студенты сначала представляют найденные ими варианты 

формулировки актуальности исследования, обсуждают их и обосновывают свое мнение о 

наилучшем варианте. Время на подготовку к практическому занятию по нормативам  

составляет не менее 0,2 часа.  

Подготовка к контрольной работе. Контрольная работа назначается после 

изучения определенного раздела (разделов) дисциплины и представляет собой 

совокупность развернутых письменных ответов студентов на вопросы, которые они 

заранее получают от преподавателя. Самостоятельная подготовка к контрольной работе 

включает в себя: — изучение конспектов лекций, раскрывающих материал, знание 

которого проверяется контрольной работой; повторение учебного материала, полученного 

при подготовке к семинарским, практическим занятиям и во время их проведения;  

изучение дополнительной литературы, в которой конкретизируется содержание 

проверяемых знаний;  составление в мысленной форме ответов на поставленные в 

контрольной работе вопросы;  формирование психологической установки на успешное 

выполнение всех заданий. Время на подготовку к контрольной работе по нормативам  

составляет 2 часа.    

Подготовка к зачету (в том числе к дифференцированному при отсутствии 

экзамена по дисциплине). Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в 

течение всего семестра. Подготовка включает следующие действия: перечитать все 

лекции, а также материалы, которые готовились к семинарским и практическим занятиям 

в течение семестра, соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету, если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе. 

Рекомендуется делать краткие записи. Время на подготовку к зачету по нормативам  

составляет не менее 4 часов.  

Формы внеаудиторной самостоятельной работы  
Написание эссе Цель самостоятельной работы: развитие навыков 

самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных мыслей. 

Эссе — «жанр философской, литературно-критической, историко-биографической, 

публицистической прозы, сочетающий подчеркнуто индивидуальную позицию автора с 

непринужденным, часто парадоксальным изложением, ориентированным на разговорную 

речь». Признаки эссе:  Небольшой объем — от трех до семи страниц компьютерного 

текста; допускается эссе до десяти страниц машинописного текста.  Конкретная тема и 

подчеркнуто субъективная ее трактовка.  Свободная композиция — важная особенность 

эссе.  Непринужденность повествования.  Использование парадоксов. Внутреннее 

смысловое единство.  Ориентация на разговорную речь. Выполнение задания: 1) написать 

вступление (2–3 предложения, которые служат для последующей формулировки 

проблемы). 2) сформулировать проблему, которая должна быть важна не только для 

автора, но и для других; 3) дать комментарии к проблеме; 4) сформулировать авторское 

мнение и привести аргументацию; 5) написать заключение (вывод, обобщение 

сказанного). Планируемые результаты самостоятельной работы: способность логически 

верно, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь.  

Подготовка доклада Цель самостоятельной работы: расширение научного 

кругозора, овладение методами теоретического исследования, развитие 

самостоятельности мышления студента. Доклад — публичное сообщение или документ, 

которые содержат информацию и отражают суть вопроса или исследования 

применительно к данной ситуации. Виды докладов: 1. Устный доклад — читается по 

итогам проделанной работы и является эффективным средством разъяснения ее 
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результатов. 2. Письменный доклад: — краткий (до 20 страниц) — резюмирует наиболее 

важную информацию, полученную в ходе исследования; — подробный (до 60 страниц) — 

включает не только текстовую структуру с заголовками, но и диаграммы, таблицы, 

рисунки, фотографии, приложения, сноски, ссылки, гиперссылки. Выполнение задания: 1) 

четко сформулировать тему (например, письменного доклад); 2) изучить и подобрать 

литературу, рекомендуемую по теме, выделив три источника библиографической 

информации: — первичные (статьи, диссертации, монографии и т. д.); — вторичные 

(библиография, реферативные журналы, сигнальная информация, планы, граф-схемы, 

предметные указатели и т. д.); — третичные (обзоры, компилятивные работы, справочные 

книги и т. д.); 20 3) написать план, который полностью согласуется с выбранной темой и 

логично раскрывает ее; 4) написать доклад, соблюдая следующие требования:  к структуре 

доклада — она должна включать: краткое введение, обосновывающее актуальность 

проблемы; основной текст; заключение с краткими выводами по исследуемой проблеме; 

список использованной литературы;  к содержанию доклада — общие положения надо 

подкрепить и пояснить конкретными примерами; не пересказывать отдельные главы 

учебника или учебного пособия, а изложить собственные соображения по существу 

рассматриваемых вопросов, внести свои предложения; 5) оформить работу в соответствии 

с требованиями. Планируемые результаты самостоятельной работы:  способность 

студентов анализировать результаты научных исследований и применять их при решении 

конкретных образовательных и исследовательских задач;  готовность использовать 

индивидуальные креативные способности для оригинального решения исследовательских 

задач;  способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной ибиблиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 

безопасности.  

Составление глоссария Цель самостоятельной работы: повысить уровень 

информационный культуры; приобрести новые знания; отработать необходимые навыки в 

предметной области учебного курса. Глоссарий — словарь специализированных терминов 

и их определений. Статья глоссария — определение термина. Содержание задания: сбор и 

систематизация понятий или терминов, объединенных общей специфической тематикой, 

по одному либо нескольким источникам. Выполнение задания: 1) внимательно прочитать 

работу; 2) определить наиболее часто встречающиеся термины; 3) составить список 

терминов, объединенных общей тематикой; 4) расположить термины в алфавитном 

порядке; 5) составить статьи глоссария: — дать точную формулировку термина в 

именительном падеже; — объемно раскрыть смысл данного термина Планируемые 

результаты самостоятельной работы: способность студентов решать стандартные задачи 

профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической 

культуры с применением информационно-коммуникационных  технологий и с учетом 

основных требований информационной безопасности.  

 

Информационный поиск Цель самостоятельной работы: развитие способности к 

проектированию и преобразованию учебных действий на основе различных видов 

информационного поиска. Информационный поиск — поиск неструктурированной 

документальной информации. Список современных задач информационного поиска:  

решение вопросов моделирования;  классификация документов;  фильтрация, 

классификация документов;  проектирование архитектур поисковых систем и 

пользовательских интерфейсов;  извлечение информации (аннотирование и 

реферирование документов);  выбор информационно-поискового языка запроса в 

поисковых системах. Содержание задания по видам поиска:  поиск библиографический — 

поиск необходимых сведений об источнике и установление его наличия в системе других 

источников. Ведется путем разыскания библиографической информации и 

библиографических пособий (информационных изданий);  поиск самих информационных 
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источников (документов и изданий), в которых есть или может содержаться нужная 

информация; — поиск фактических сведений, содержащихся в литературе, книге 

(например, об исторических фактах и событиях,  о биографических данных из жизни и 

деятельности писателя, ученого и т. п.). Выполнение задания: 1) определение области 

знаний; 2) выбор типа и источников данных; 3) сбор материалов, необходимых для 

наполнения информационной модели; 4) отбор наиболее полезной информации; 5) выбор 

метода обработки информации (классификация, кластеризация, регрессионный анализ и 

т.д.); 6) выбор алгоритма поиска закономерностей; 7) поиск закономерностей, 

формальных правил и структурных связей в собранной информации; 8) творческая 

интерпретация полученных результатов. Планируемые результаты самостоятельной 

работы: — способность студентов решать стандартные задачи профессиональной 

деятельности на основе информационной ибиблиографической культуры с применением 

информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований 

информационной безопасности;  готовность использовать знание современных проблем 

науки и образования при решении образовательных и профессиональных задач 

 Использование инфографики Цель самостоятельной работы: усвоение 

отношений между понятиями или отдельными разделами темы спомощью инфографики. 

Инфографика — «область коммуникативного дизайна, в основе которой лежит 

графическое представление информации, связей, числовых данных и знаний» 

(В. В. Лаптев). Вариант задания: представить информацию по заданной теме с помощью 

зрительных форм — знаков, графического дизайна, рисунков, иллюстраций. Выполнение 

задания: 1) выбор темы; 2) сбор информации (документальной и визуальной); 3) 

систематизация собранной информации; 4) создание плана презентации: — 

классификация информации по типу; — выбор тематики действия (инструктивная, 

исследовательская, имитационная); — выбор коммуникативной тактики (дискуссии и 

дебаты для точной передачи идеи); — выбор творческой тактики (создание новых форм и 

подходов к изучению и представлению информации); — систематизация информации по 

какому-либо принципу (по алфавиту, по времени, по категориям, по иерархии); 5) 

создание эскиза (для печатной инфографики) и раскадровка (для интернет-инфографики); 

6) планирование и работа над графикой (создание основного и второстепенных объектов). 

Планируемые результаты самостоятельной работы: — готовность студентов использовать 

индивидуальные креативные способности для оригинального решения исследовательских 

задач; — усвоение отношений между понятиями или отдельными разделами темы.  

Разработка мультимедийной презентации Цели самостоятельной работы 

(варианты): — освоение (закрепление, обобщение, систематизация) учебного материала; 

— обеспечение контроля качества знаний; — формирование специальных компетенций, 

обеспечивающих возможность работы с информационными технологиями; — 

становление общекультурных компетенций. Мультимедийная презентация — 

представление содержания учебного материала, учебной задачи с использованием 

мультимедийных технологий. Выполнение задания: 1. Этап проектирования: — 

определение целей использования презентации; — сбор необходимого материала (тексты, 

рисунки, схемы и др.); — формирование структуры и логики подачи материала; — 

создание папки, в которую помещен собранный материал. 2. Этап конструирования: — 

выбор программы MS Power Point в меню компьютера; — определение дизайна слайдов; 

— наполнение слайдов собранной текстовой и наглядной информацией; — включение 

эффектов анимации и музыкального сопровождения (при необходимости); — установка 

режима показа слайдов (титульный слайд, включающий наименование кафедры, где 

выполнена работа, название презентации, город и год; содержательный — список слайдов 

презентации, сгруппированных по темам сообщения; заключительный слайд содержит 

выводы, пожелания, список литературы и пр.). 3. Этап моделирования — проверка и 

коррекция подготовленного материала, определение продолжительности его 

демонстрации. Планируемые результаты самостоятельной работы: — повышение 



10 

 

информационной культуры студентов и обеспечение их готовности к интеграции в 

современное информационное пространство; — способность решать стандартные задачи 

профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической 

культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом 

основных требований информационной безопасности; — способность к критическому 

восприятию, обобщению, анализу профессиональной информации, постановке цели и 

выбору путей ее достижения; — способность применять современные методики и 

технологии организации и реализации образовательного процесса на различных  

образовательных ступенях в различных образовательных учреждениях; — готовность 

использовать индивидуальные креативные способности для оригинального решения 

исследовательских задач.  

В ФБГОУ ВО «ИГУ» организация самостоятельной работы студентов 

регламентируется Положением о самостоятельной работе студентов, принятым Ученым 

советом ИГУ 22 июня 2012 г. 

 

4.5. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

 

По данной дисциплине выполнение курсовых проектов (работ) не 

предусматривается. 

 

V. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

а) основная литература 

1. Кибанов, А. Я. Управление персоналом организации: стратегия, маркетинг, 

интернационализация: Учеб.пособие [Текст]  / А. Я. Кибанов, И. Б. Дуракова; Гос. ун-т 

управления, Воронежский гос. ун-т. - М. : Инфра-М, 2007. - 300 с. ; 21 см. - (Высшее 

образование). – Библиогр.: с. 270-274. всего 29 

2. Маслова, Валентина Михайловна. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 

[Электронный ресурс] : учебник и практикум / Маслова В.М. - 3-е изд., пер. и доп. - М. : 

Издательство Юрайт, 2015. - 506 с. - (Бакалавр. Академический курс). - Режим доступа: 

http://www.biblio-online.ru/book/89A4A663-E93B-4901-BC85-9B3129B51643. - Режим 

доступа: ЭБС ЮРАЙТ. - 10 доступов. - ISBN 978-5-9916-4636-9 : 

3. Управление персоналом [Текст] : учеб.пособие / Гос. ун-т упр. ; ред.: А. Я. 

Кибанов, Л. В. Ивановская. - 2-е изд., стер. - М. : Экзамен, 2008. - 350 с. ; 21 см. - 

Библиогр.: с. 347-350. - ISBN 978-5-377-00913-9   19 экз. 

 

б) дополнительная литература 

1. вузов / Петров В.В. - Электрон. дан. - М. : Равновесие : Экслибрис, 2005. - 1 эл. 

опт.диск (CD-ROM) ; 12 см. - (Электронная книга). - Систем.требования: Процессор 

Pentium II ; 256 МБ ОЗУ ; дисковод 24-х CD-ROM ; операц. система Windows 98/ 

NT/2000/ХР ; мышь. - Загл. с этикетки диска.  

2.    Пугачев, Василий Павлович.     Руководство персоналом [Текст] : Учебник / В. 

П. Пугачев. - М. : Аспект Пресс, 2006. - 416 с. ; 21 см. - Библиогр.: с. 406-411. - ISBN 5-

7567-0440-х  всего 7 

3.    Катценбах, Джон.     Командный подход [Текст] : создание 

высокоэффективной организации / Д. Катценбах, Д. Смит ; пер. с англ. И. Евстигнеевой. - 

М. : Альпина Паблишер, 2013. - 375 с. : ил. ; 21 см. - (Библиотека Сбербанка ; т. 36). - 

Библиогр.: с. 373-375. - Пер. изд. : TheWisdomofTeams / Jon R. Katzenbach, Douglas K. 

Smith. - ISBN 978-5-9614-4390-5сирфак (1) 

 

http://ellibnb.library.isu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.htm?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IRCAT&P21DBN=IRCAT&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9F%D1%83%D0%B3%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%2C%20%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B9%20%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://ellibnb.library.isu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.htm?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IRCAT&P21DBN=IRCAT&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9A%D0%B0%D1%82%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B1%D0%B0%D1%85%2C%20%D0%94%D0%B6%D0%BE%D0%BD
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в) периодическая литература 

1. Научная электронная библиотека «ELIBRARY.RU» [Электронный ресурс] : 

сайт. – Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. 

2. Открытая электронная база ресурсов и исследований «Университетская 

информационная система РОССИЯ» [Электронный ресурс] : сайт. – Режим доступа: 

http://uisrussia.msu.ru  

3. Государственная информационная система «Национальная электронная 

библиотека» [Электронный ресурс] : сайт. – Режим доступа: http://нэб.рф. 

 

г) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

В соответствии с п. 4.3.4. ФГОС ВО, обучающимся в течение всего периода 

обучения  обеспечен  неограниченный доступ (удаленный доступ) к  электронно-

библиотечным системам: 

1. Открытая электронная база ресурсов и исследований «Университетская 

информационная система РОССИЯ» [Электронный ресурс] : сайт. – Режим 

доступа: http://uisrussia.msu.ru  бессрочный 

2. Государственная информационная система «Национальная электронная 

библиотека» [Электронный ресурс] : сайт. – Режим доступа: http://нэб.рф. бессрочный 

3. Научная электронная библиотека «ELIBRARY.RU» [Электронный ресурс] : 

сайт. – Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. - Контракт № 148 от 23.12.2020 г. Акт 

от 24.12.2020 г. срок действия по 31.12. 2021 г.  доступ:  http://elibrary.ru/ 

4. ЭБС «Издательство Лань». Контракт № 100 от 13.11.2020 г. Акт № 671 от 

14.11.2020 г.; Срок действия по 13.11.2021 г. доступ: www.e.lanbook.com 

5. Контракт № 100 от 13.11.2020 г. Акт № Э 656 от 14.11.2020 г.  ; Срок действия 

по 13.11.2021 г.  доступ: www.e.lanbook.com 

6. ЭБС ЭЧЗ «Библиотех». Государственный контракт № 019 от 22.02.2011 г. ООО 

«Библиотех». Лицензионное соглашение  к  Государственному контракту № 019 от 

22.02.2011. Адрес доступа: https://isu.bibliotech.ru/ Срок действия: бессрочный. 

7. ЭБС «Руконт» Контракт № 98 от 13.11.2020 г.; Акт № бК-5415 от 14.11.20 г. 

Срок действия по 13.11.2021г. доступ: http://rucont.ru/ 

8. ЭБС «Айбукс.ру/ibooks.ru»  Контракт  № 99 от 13.11.2020г.; Акт № 99А от 

13.11.2020 г. Срок действия по 13.11.2021 г. доступа: http://ibooks.ru 

9. ООО «Электронное издательство Юрайт». Контракт  № 60 от 23.09.2020г. Акт 

приема-передачи № 3263 от 18.10.2020; Срок действия по 17.10. 2021 г. 

доступ: https://urait.ru/ Лицензионный контракт  № 04-Е-0258 от 20.09.2021г. Акт приема-

передачи № 5684 от 18.10.2021; Срок действия по 17.10. 2022 г. доступ: https://urait.ru/ 

10. ООО «ИВИС», контракт  №  157 от 25. 12.2020 г.; Акт  от 25.12.2020 г. Срок 

действия с 01.01.2021 по 31.12.2021 г. доступ:  http://dlib.eastview.com 

11. ООО «ИД «Гребенников», контракт  №  147 от 23. 11.2020 г.; Акт  от 25.12.2020 

г. Срок действия с 01.01.2021 по 31.12.2021 г. доступ:  http://grebennikon.ru 

 

 

VI. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

6.1. Учебно-лабораторное оборудование: 

 

Наименование специальных 

помещений и помещений 

для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 

документа 

Специальные помещения: 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

Аудитория оборудована 

специализированной учебной мебелью, 

техническими средствами обучения, 

ОС Windows: DreamSpark 

Premium, Договор № 03-016-14 

от 30.10.2014 

http://uisrussia.msu.ru/
http://нэб.рф/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://elibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://e.lanbook.com/
https://isu.bibliotech.ru/
http://rucont.ru/
http://ibooks.ru/
https://urait.ru/
https://urait.ru/
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лекционного и семинарского 

типа, текущего контроля, 

промежуточной аттестации. 

  

служащими для представления 

информации большой аудитории: 

Ноутбук (Aser Aspire v3-5516 (AMD 

A10-4600M 2300 Мгц)) (1 штука) с 

неограниченным доступом к сети 

Интернет, с неограниченным доступом к 

сети Интернет; Проектор Vivitek, экран 

ScreenVtdiaEcot- 3200*200MW 1:1, 

колонки, наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных 

пособий, обеспечивающие тематические 

иллюстрации, соответствующие рабочей 

программе дисциплины. 

 

Учебная лаборатория: компьютеры для 

проведения практических работ 

(Системный блок AMDAthlon-64 Х3 445 

3100 МГц), Монитор LG F1742S (2 

штуки), Монитор ViewSonic VA703b(24 

штуки) с возможностью подключения к 

сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации; 

проектор Sony XGA VPLSX535, экран 

ScreenVtdiaEcot- 3200*200MW 1:1 

 

Microsoft Office: 

0365ProPiusOpenStudents 

ShrdSvr ALNG subs VL NL I 

Mth Acdms Stdnt w/Faculty 

(15000 лицензий) 

 

Kaspersky Endpoint Security для 

бизнеса- стандартный Russian 

Edition. 1500­2499 Node 1 year 

Educational License № 1B08-

170221054045730177 

 

BusinessStudio Лицензия № 

7464 (бессрочно) 

Специальные помещения: 

компьютерный класс (учебная 

аудитория) для групповых и 

индивидуальных 

консультаций, курсового 

проектирования (выполнения 

курсовых работ), организации 

самостоятельной работы, в 

том числе, научно-

исследовательской 

Аудитория оборудована 

специализированной учебной мебелью, 

техническими средствами обучения: 

компьютеры (системный блок AMD 

Athlon 64 X2 Dual Core 3600+ 1900 МГц 

(15 штук), Монитор LGFlatron L1742SE 

(14 штук), Монитор ViewSonic VG720) с 

возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду организации. 

ОС Windows: DreamSpark 

Premium, Договор № 03-016-14 

от 30.10.2014 

 

Microsoft Office: 

0365ProPiusOpenStudents 

ShrdSvr ALNG subs VL NL I 

Mth Acdms Stdnt w/Faculty 

(15000 лицензий  

 

Kaspersky Endpoint Security для 

бизнеса- стандартный Russian 

Edition. 1500­2499 Node 1 year 

Educational License № 1B08-

170221054045730177 

 

6.2. Программное обеспечение: 

 

№ 

Наименование 

Программного 

продукта 

Кол-во 
Обоснование для 

пользования ПО 

Дата 

выдачи 

лицензии 

Срок 

действия 

права 

пользован

ия 

1.  Microsoft Office Professional Plus 

2007 Russian Academic OPEN No 

Level 

25 Номер Лицензии 

Microsoft 46211164 

Гос.контракт 

№ 03-162-09 от 

01.12.2009  

01.12.2009 бессрочно 

2.  Microsoft Office Professional Plus 

2007 Russian Academic OPEN No 

Level 

10 Номер Лицензии 

Microsoft 42095516 

27.04.2007 бессрочно 

3.  Microsoft® Windows® 

Professional 7 Russian Upgrade 

Academic OPEN No Level Promo 

12 Номер Лицензии 

Microsoft 46211164 

Гос.контракт 

№ 03-162-09 от 

01.12.2009  

01.12.2009 бессрочно 
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4.  Microsoft®WinSL 8.1 Russian 

Academic OLP 1License NoLevel 

Legalization GetGenuine 

130 Microsoft Invoice 

Number: 9564547610 

ООО 'ИЦ 'Сиброн' 

22.12.2014 бессрочно 

5.  OpenOffice 4.1.3 Условия 

правообладате

ля 

Условия 

использования по 

ссылке: 

https://www.openoffic

e.org/licenses/PDL.ht

ml 

Условия 

правооблад

ателя 

бессрочно 

 

6.3. Технические и электронные средства: 

 

Методической концепцией преподавания предусмотрено использование 

технических и электронных средств обучения и контроля знаний студентов: 

мультимедийные презентации, фрагменты фильмов. 

 

VII. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

При реализации программы данной дисциплины используются различные 

образовательные технологии. 

1. Разноуровневое 

обучение 

У преподавателя появляется возможность помогать 

слабому, уделять внимание сильному, реализуется 

желание сильных учащихся быстрее и глубже 

продвигаться в образовании. Сильные учащиеся 

утверждаются в своих способностях, слабые получают 

возможность испытывать учебный успех, повышается 

уровень мотивации ученья. 

2. Лекционно-

семинарскозачетная 

система 

Данная система дает возможность сконцентрировать 

материал в блоки и преподносить его как единое целое, а 

контроль проводить по предварительной подготовке 

обучающихся 

3. Информационно-

коммуникационные 

технологии 

Изменение и неограниченное обогащение содержания 

образования, использование интегрированных курсов, 

доступ в ИНТЕРНЕТ. 

4. Система 

инновационной оценки 

«портфолио» 

Формирование персонифицированного учета достижений 

обучающегося как инструмента педагогической 

поддержки социального самоопределения, определения 

траектории индивидуального развития личности 

 

Наименование тем занятий с использованием активных форм обучения: 

очно-заочная форма обучения 

№ Тема занятия 
Вид 

занятия 

Форма / Методы 

интерактивного обучения 

Кол-во 

часов 

1 
Лидерство и 

командообразование  
ПЗ Деловая игра, дискуссии 6 

Итого часов 6 

 

 

VIII. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
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8.1. Оценочные средства текущего контроля 

№ 

п\п 
Вид контроля Контролируемые темы (разделы) 

Компетенции, 

компоненты которых 

контролируются 

1 Тест 

Устный опрос 

эссе 

Лидерство ОПК-1 

2 
Командообразование и мотивация 

 

Демонстрационный вариант текущего контроля 

 

Тема ОС Содержание задания 

Мотивация  

 

Тест 

Устный 

опрос 

эссе 

1. Стимулирование персонала. Кривая стимулирования. 

2. Деньги как средство мотивации. 

3. Методы мотивационного воздействия на работника. 

4. Компенсационная политика компании. 

5. Социальная мотивация персонала. 

6. Системы «участия» как один из важнейших 

мотивационных механизмов. 

7. Использование контрактно-договорной системы для 

мотивации персонала. 

8. Мотивация людей в неблагоприятных условиях. 

1. Практическое использование теорий мотиваций в 

современных условиях. 

2. Компетентность и компетенции персонала. 

3. Мотивация в системе управления человеческими ресурсами 

компании. 

4. Методы нетрадиционной мотивации. 

 

Лидерство 

 

Тест 

Устный 

опрос 

эссе 

1. Каковы ваши сильные и слабые стороны, которые 

соответственно помогают или 

мешают вам быть лидером? Обсудите ваш ответ с 

однокурсниками или коллегами 

2. Какие подходы с точки зрения лидерства / менеджмента 

более всего и менее всего соответствуют вашей личности? 

Поясните свой ответ. 

3. Опишите самого эффективного лидера из известных вам. 

Каким образом этот 

человек приобрел навыки лидера? 

4. Почему, по вашему мнению, лишь немногим людям с 

успехом удается сочетать 

функции менеджера и лидера? Можно ли утверждать, что 

человек способен 

одновременно играть обе эти роли? 

5. Рассмотрите преимущества и недостатки «лидера-героя» и 

«скромного лидера». 

Согласны ли вы с тем, что великий лидер должен быть 

скромным? 

6. Лидерство более связано с людьми, чем менеджмент. 

Согласны ли вы с этим 

утверждением? 

7. Актуальна ли в наши дни теория «великого человека»? 

Вспомните современные 
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фильмы, в которых человек показан в роли героя или 

спасителя. Можно ли 

обнаружить подобные истории в мире бизнеса? Обсудите 

этот вопрос в группе. 

8. Укажите некоторые личностные качества известных вам 

лидеров. Какие из этих 

качеств кажутся вам наиболее значимыми? Почему? 

9. Чем отличаются друг от друга теории личностных качеств 

и теории поведения? 

10. Вы предпочли бы работать с лидером «внимательного» 

или «инициирующего» 

стиля поведения? Объясните свою точку зрения. 

11. Согласно концепции вертикальных диадных связей, 

члены группы по-разному 

реагируют на лидера. Если это так, какой совет вы бы дали 

лидеру по поводу 

ориентации на людей и на задания? 

12. Как вы относитесь к тому утверждению, что лидер должен 

налаживать 

индивидуальные отношения с каждым подчиненным? Каковы 

преимущества и 

недостатки этого подхода? 

13. Что отличаются друг от друга теории «Ситуационного 

лидерства» Кена 

Бланшара и Эмоционального лидерства ДаниэлаГоулмана? 

14. Какой качества эмоционального интеллекта Вам 

присущи? 

15. Какие стили эмоционального лидерства Вам приходилось 

использовать, 

наблюдать? 

16. Что общего в авторитетном и наставническом стиле? 

17. Является ли лидерство обязательным атрибутом 

успешной команды 

Командооб

разование 

Тест 

Устный 

опрос 

эссе 

1. Опишите типы потребностей, которые имеет персонал 

организаций. 

2. Чем обусловлена приемлемость использования теории X и 

Y Мак-Грегора? 

3. Что происходит с удовлетворяемой потребностью? 

Поясните, что обозначает 

иерархичность потребностей по Маслоу. 

4. В чем принципиальная разница мотивации и 

удовлетворенности потребностей? 

5. Согласны ли вы с тем, что гигиенические факторы из 

теории Герцберга не могут 

усиливать мотивацию сотрудников и способствовать 

получению сотрудниками 

удовлетворения от своей работы? 

6. Как связаны между собой потребности, вознаграждения и 

мотивация? 

7. Что такое психологический контракт и чем он отличается 

от трудового контракта? 

8. В чем суть методов «кнута и пряника»? В каких условиях 
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он может быть 

использован? Обоснуйте свой ответ. 

9. Какие положения теории подкрепления и теории ожидания 

имеют отношение к 

методам «кнута и пряника»? 

10. Почему лидерам необходимо учитывать в своей работе 

положения теории 

равенства? 

11. Должен ли лидер помогать подчиненным повышать 

значение своей работы? 

12. Какие методы мотивации вы бы использовали, чтобы 

укрепить сотрудничество и 

улучшить работу в командах? 

 

 

 

8.2. Оценочные средства для промежуточной аттестации  

 

 

Примерный вариант теста 

 

1. Склонен к самодраматизации (демонстративности), страстно желает привлекать 

к себе внимание; его самооценка зависит от того, насколько он нравится другим; он 

внушаем, поэтому невозможно ждать от него последовательного проведения какой-либо 

идеи; ему трудно концентрироваться на деталях и фактах, сложно фокусировать внимание 

на конкретных проблемах; в общении с другими проявляет себя как «политикан» и 

«торговец» — это: 

• «артист» (демонстративный стиль) 

2. Правила поведения, основанные на внутреннем убеждении личности, — это 

____________________ нормы. 

• социально автономные 

3. Результат использования власти, когда последователь будет повиноваться 

распоряжениям и выполнять указания лидера, но только потому, что это необходимо 

делать, — это: 

• согласие 

4. Власть, которая основана на возможности и способности причинять 

психологический или физический вред с целью изменения нежелательного поведения или 

уменьшения вероятности того, что оно повторится, — это: 

• власть наказания 

5. Поступок или поведение в целом, служащее образцом для подражания, — это: 

• пример 

6. Лидер, который служит моральным и нравственным примером для остальных 

членов группы — это лидер ... 

• совесть группы 

7. Нормы, которые указывают на варианты поведения, которые желательны, но не 

обязательны, — это ____________________ нормы. 

• дозволяющие 

8. Руководитель, который низко ориентирован на задачи и отношения в ситуации, 

которая не допускает такого поведения, что делает его пассивным, а значит, менее 

эффективным, — это: 

• дезертир 

9. Контакты и знакомства со значимыми, влиятельными и потенциально полезными 
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людьми — это: 

• связи 

10. Лидерство, проявляющееся тогда, когда в процессе взаимодействия лидер 

формирует мотивы, ценности и цели последователей, которые в результате начинают 

действовать активнее и эффективнее, а группа в целом стремится к достижению более 

высокой цели — это ____________________ лидерство. 

• трансформационное 

11. Лидерство, в основе которого лежит рациональная вера в легальность 

нормативных правил и право лидера, получившего свое место при этих правилах, т.е. 

разум — это ____________________ лидерство. 

• рационально-легальное 

12. Власть, которая основана на потребности в идентификации, на стремлении 

одних членов группы походить на других, значимых для них по тем или иным причинам, 

привлекательных и авторитетных, — это ____________________ власть. 

• референтная 

13. Верны ли определения? А) Последовательность наказания — это объективность 

наказания, убежденность в том, что оно не зависит от личности того, кого следует 

наказать Б) Беспристрастность наказания — это убежденность в том, что принятое 

решение о необходимости наказать какого-либо члена группы не отменяется без 

достаточных причин 

• А — нет, Б — нет 

14. Ценности, выступающие как принципы, которые показывают, что 

предпочтительным для достижения определенной цели в любой ситуации является 

определенный образ действий, — это ____________________ ценности. 

• инструментальные 

15. Гармоничная структура смысложизненных ориентаций, которая определяет 

высокую успешность в различных областях деятельности, максимальное раскрытие 

способностей и индивидуальности человека, его эмоциональный комфорт, 

проявляющийся в переживании полноты жизни и удовлетворенности ею, — это 

____________________ смысл жизни. 

• оптимальный 

16. Тип лидера, который достаточно холодно относится как к членам своей группы, 

так и к самой работе, и считает, что всегда может обратиться к эксперту, — это 

____________________ лидерство. 

• примитивное 

17. Критерии, стандарты, на основании которых индивид или группа оценивает 

какой-либо предмет, или явление, оправдывает и защищает сделанный поведенческий 

выбор, — это: 

• ценности 

18. Руководитель, который высоко ориентирован на задачи и низко ориентирован 

на отношения в ситуации, которая не требует такого поведения; поэтому он менее 

эффективен, не уверен в других, невежлив и заинтересован только в текущих делах, — 

это: 

• автократ 

19. Нормы, сформулированные как советы и допускающие возможность не 

исполнять их, — это ____________________ нормы. 

• рекомендательные 

20. Лидер, к которому обращаются как к источнику достоверной информации или 

квалифицированному специалисту, — это: 

• эксперт 

21. Тип отношений между смыслом жизни и сознанием, когда жизнь протекает 

гладко и без рефлексии и приносит чувство удовлетворения, не побуждая к раздумьям о 
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ее смысле, — это: 

• неосознанная удовлетворенность 

22. Верны ли определения? А) «Фильтр интереса» — это фильтр, который 

выполняет функцию общей внешней психологической защиты личности, позволяет, 

опираясь на стереотипные признаки, выявлять в облике партнера по взаимодействию все, 

что может представлять угрозу для личностной безопасности, создавать дискомфортные 

условия жизнедеятельности Б) «Фильтр интереса» — это фильтр, который ограждает 

личность от переизбытка психологических контактов с различными людьми, от 

пресыщения человеческим общением, отделяя значимое взаимодействие от незначимого 

• А — нет, Б — да 

23. Тип лидеров, которые стремятся разрабатывать собственную теоретическую 

концепцию, собственное видение развития группы, воздействуют на последователей 

силой интеллекта, — это: 

• теоретики 

24. Лидер, который достигает признания через выражение интересов своих 

последователей — это: 

• «служитель» 

25. Функция, которая проявляется в том, что индивид, строя свою деятельность 

соответственно логике заданных ею целей, приходит к собственным, «новым» целям, тем 

самым не только достигая нового результата в деятельности, но и продвигаясь по 

жизненному пути, — это ____________________ функция способности к целеполаганию. 

• регуляторная 

26. Верны ли определения? А) Рационально-легальное лидерство — это лидерство, 

в основе которого лежат укоренившаяся вера в святость традиций и признание статуса 

лидера, т.е. привычка Б) Традиционное лидерство — это лидерство, в основе которого 

лежат, рациональная вера в легальность нормативных правил и право лидера, 

получившего свое место при этих правилах, т.е. разум 

• А — нет, Б — нет 

27. Руководитель, который высоко ориентирован на отношения и низко 

ориентирован на задачи в ситуации, не допускающей такого поведения, что делает его 

менее эффективным; он главным образом заинтересован в гармонии, — это: 

• миссионер 

28. Сведения о фактах, объектах, событиях, идеях, людях, позволяющие их 

обладателю принимать решения, — это: 

• информация 

29. Убежденность в том, что принятое решение о необходимости наказать какого-

либо члена группы не отменяется без достаточных причин, — это ____________________ 

наказания. 

• последовательность 

30. Лидер, по отношению к которому члены группы испытывают одновременно 

чувство любви и страха, — это: 

• «патриарх» 

31. Различные виды внутренних состояний человека, которые выражают его 

зависимость от конкретных условий существования и обеспечивают продвижение 

человека по жизненному пути как источники его активности, — это: 

• пространство потребностей 

32. Характеристика потребностей, означающая, что потребности быстро возникают 

и быстро исчезают; даже если потребность не удовлетворена, она может исчезнуть из-за 

возникновения более сильной альтернативной потребности, — это: 

• недолговечность 
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33. Правила поведения, установленные и охраняемые государством, — это 

____________________ нормы. 

• правовые 

34. Применение каких-либо неприятных или нежелательных мер в отношении 

человека в ответ на неповиновение, ошибку в действиях или некачественное выполнение 

поставленной задачи — это: 

• наказание 

35. Эмоциональные способности человека, благодаря которым его оценивают как 

одаренного особыми качествами, исключительного и способного оказывать эффективное 

влияние на других, — это: 

• харизма 

36. Функция потребностей, которая обеспечивает собственно реализацию 

намерения совершать деятельность, искать предмет для удовлетворения потребности, — 

это ____________________ функция. 

• побуждающая 

37. Тип лидера, который заботится об эффективности выполняемой работы, но 

мало внимания обращает на моральный настрой членов группы, — это 

____________________ лидерство. 

• авторитарное 

38. Руководитель, который высоко ориентирован и на задачи, и на отношения в 

ситуации, которая этого не требует, — это: 

• соглашатель 

39. Верны ли определения? А) Экспертная власть — это власть, которая основана 

на возможности и способности одного члена группы подчинять себе других за счет своей 

компетентности Б) Экспертная власть — это власть, которая опирается на возможность 

доступа к нужной и важной информации и умение использовать ее для управления 

другими людьми 

• А — да, Б — нет 

40. Одна из базовых потребностей человека, когда он в той или иной степени 

стремится контролировать людей и события, которые, так или иначе, влияют на его 

жизнь, — это потребность в (во) ... 

• контроле 

41. Оказывает интеллектуальное влияние на группу, способен пробудить 

инициативу в последователях — это лидер ... 

• эрудит 

42. Степень признания человека со стороны членов группы, которая связана с его 

личными достоинствами (авторитет личности), — это ____________________ статус. 

• неформальный 

43. Лидер, который стремится к рациональному контролю над ситуацией и 

отличается пренебрежением к иррациональному, — это ____________________ лидер. 

• активно-позитивный 

44. Возможность проявлять свою компетентность, добиваться успеха, определять 

свое место в социуме, получать одобрение от окружающих, — это потребность в ... 

• признании 

45. Функция, которая позволяет человеку выходить за пределы самого себя, 

преодолевать свои границы и непрерывно развиваться, — это ____________________ 

функция способности к целеполаганию. 

• побудительная 

46. Потребность в тесном контакте и взаимодействии с окружающими людьми) 

также входит в структуру потребности в лидерстве — это потребность (во) ... 

• аффилиации 

47. Определенные правила, выработанные и принятые коллективом на основании 
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общих ценностей, которым должно подчиняться поведение его членов, чтобы была 

возможна их совместная деятельность и коллектив сохранялся как организованное целое, 

— это ____________________ нормы. 

• групповые 

48. Способы организации словесной и эмоциональной информации для достижения 

определенных изменений в сознании и поведении участников коммуникативного 

взаимодействия — это: 

• психологические воздействия 

49. Нормы, которые указывают на требуемое действие, — это 

____________________ нормы. 

• предписывающие 

50. «Объективное» положение человека в группе, которое определяется по ряду 

специфических признаков и регламентирует стиль его поведения, — это: 

• социальная позиция 

 

Примерный перечень заданий к зачету 

Задание 1.1 Определение феномена лидерства. 

Дайте определение лидерства. Приведете по крайней мере 5 ситуаций, в которых 

Вам приходилось наблюдать этот феномен. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Задание 1.2 Качества лидеров 

Укажите некоторые личностные качества известных вам лидеров. Какие из этих 

качеств кажутся вам наиболее значимыми? Почему? 

 

Задание 2.1 Определение мотивации 

Дайте определение мотивации. 

Изучение мотивации помогает лидерам понять, что движет людьми, что определяет 

их 

выбор и почему сотрудники проявляют настойчивость при решении определенных 

задач. 

Задание 2.2 Формы подкрепления 

Какие формы подкрепления поведения с Вашей точки зрения наиболее 

действенны? 

Каким методом подкрепления пользуются лидеры с различными стилями 

управления? 

Формы подкрепления в порядке 

убывания эффективности 

Соответствие стилям управления 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Задание 2.4 Примеры потребностей 

Назовите примеры потребностей, которые определяют Ваши поступки и поступки 

знакомых Вам людей: 

 

Задание 3.1 Дайте определение команды. 
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Задумайтесь, что является определяющим для команды. Дайте определение 

команды. 

Перечислите, по крайней мере, 5 характерных признаков команды отличающих 

команду от группы. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

 

Задание 3.2 Определение конфликта. 

Дайте определение конфликта. Какие виды конфликтов чаще всего встречаются в 

вашей практике? 

Задание 3.3 Ваш предпочитаемый стиль поведения в конфликте. Какой из подходов 

к разрешению конфликтов Вы чаще всего применяете? Какие преимущества дает подход? 

В каких ситуациях, на Ваш взгляд, стоит применять другой стиль поведения ? 

 

 

Критерии оценки промежуточной успеваемости 

 

1. Знание основных объектов изучаемой предметной области, глубина и полнота 

раскрытия вопроса.  

2. Владение терминологическим аппаратом и использование его при ответе.  

3. Умение объяснить сущность явлений, событий, процессов, делать выводы и 

обобщения, давать аргументированные ответы.  

4. Владение монологической речью, логичность и последовательность ответа, 

умение отвечать на поставленные вопросы, выражать свое мнение по обсуждаемой 

проблеме.  

 

Оценка Описание 

5 

оценивается ответ, который показывает прочные знания основных объектов 

изучаемой предметной области, отличается глубиной и полнотой раскрытия 

темы; владение терминологическим аппаратом; умение объяснять сущность, 

явлений, процессов, событий, делать выводы и обобщения, давать 

аргументированные ответы, приводить примеры; свободное владение 

монологической речью, логичность и последовательность ответа.  

В тестовых задания выполняет правильно 90-100% заданий. 

4 

оценивается ответ, обнаруживающий прочные знания основных объектов в 

изучаемой предметной области, отличается глубиной и полнотой раскрытия 

темы; владение терминологическим аппаратом; умение объяснять сущность, 

явлений, процессов, событий, делать выводы и обобщения, давать 

аргументированные ответы, приводить примеры; свободное владение 

монологической речью, логичность и последовательность ответа. Однако 

допускается одна - две неточности в ответе. 

В тестовых задания выполняет правильно 89-75% заданий. 

3 

оценивается ответ, свидетельствующий в основном о знании объектов изучаемой 

предметной области, отличающийся недостаточной глубиной и полнотой 

раскрытия темы; знанием основных вопросов теории; слабо сформированными 

навыками анализа явлений, процессов, недостаточным умением давать 

аргументированные ответы и приводить примеры; недостаточно свободным 
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владением монологической речью, логичностью и последовательностью ответа. 

Допускается несколько ошибок в содержании ответа. 

В тестовых задания выполняет правильно 74-60% заданий. 

2 

оценивается ответ, обнаруживающий незнание процессов изучаемой предметной 

области, отличающийся неглубоким раскрытием темы; незнанием основных 

вопросов теории, несформированными навыками анализа явлений, процессов; 

неумением давать аргументированные ответы, слабым владением 

монологической речью, отсутствием логичности и последовательности. 

Допускаются серьезные ошибки в содержании ответа.. 

В тестовых задания выполняет правильно менее 59 % заданий. 

 

 

Оценочные средства, обеспечивающие диагностику сформированности  

компетенций, заявленных в рабочей программе дисциплины (модуля)   
Результат 

диагностики 

сформированности  

компетенций* 

Показатели Критерии 
Соответствие/ 

несоответствие 

промежуточная 

аттестация 

ОПК-1 Анализирует 

результаты 

практических 

заданий, полно и 

логично излагает 

освоенный 

учебный материал  

Самостоятельно 

осваивает 

литературу при 

подготовке  

При подготовке 

к тестам 

использует не  

только 

рекомендуемую 

основную 

литературу, но и 

дополнительную 

с Интернет 

ресурсами.  

Ответил на 

вопросы в 

объеме более 

60% / не 

достиг 

порогового 

показателя 

зачет 

 

Разработчики: 

 

 

  к.ф.н., доцент  А. В. Блинникова 
(подпись)  (занимаемая 

должность) 

 (инициалы, фамилия) 

 

Документ составлен в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 

09.04.03 «Прикладная информатика», утвержденного приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 19 сентября 2017 г. № 916,  с учетом 

требований профессиональных стандартов «Руководитель проектов в области 

информационных технологий» (утвержден приказом Министерства труда и социальной 

защиты Российской Федерации от 18 ноября 2014 г. № 893н) и «Специалист по 

информационным системам» (утвержден приказом Министерства труда и социальной 

защиты Российской Федерации от 18 ноября 2014 г. № 896н). 

 

Программа рассмотрена на заседании кафедры прикладной информатики и 

документоведения «12» июня 2020 г. 
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Сведения о переутверждении программы на очередной учебный год и 

регистрации изменений 

 
Учебный 

год 

Решение кафедры  

(№ протокола, дата, 

подпись зав. кафедрой) 

Внесенные изменения Номера листов 

замененных новых аннулированных 

2021-2022 Протокол № 10 от 

12.05.2021 

в соответствии с 

изменениями 

федерального закона 

«Об образовании в 

Российской Федерации» 

от 29.12.2012 №273-

ФЗ: Федеральный закон 

от 26.07.2019 №232-

ФЗ; Федеральный закон 

от 02.12.2019 №403-

ФЗ; Федеральный закон 

от 31.07.2020 №304-ФЗ 

   

 

 

Зав. кафедрой                                         А.В. Рохин 

 

 

 

Настоящая программа, не может быть воспроизведена ни в какой форме без 

предварительного письменного разрешения кафедры-разработчика программы. 

 


