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I. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Цели: Сформировать у обучающихся комплекс теоретических знаний и практических 

навыков, достаточный для того, чтобы сформировать у обучающихся комплекс знаний, 

умений и навыков в области управления проектами, достаточных для самостоятельного 

углубленного освоения дисциплины. 

 

Задачи: 

Сформировать представление об управлении проектами с одной стороны, как спе-

цифическом виде управленческой деятельности, с другой стороны, как формализованном 

подходе к решению задачи реализации проектов. 

Ознакомить с методологией управления проектами как прикладной области си-

стемного анализа. 

Сформировать практические навыки решения задач, возникающих в процессе 

управления проектами. 

 

 

II. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

2.1. Учебная дисциплина (модуль) Б1.О.02 «Управление проектами» относится к ча-

сти, формируемой участниками образовательных отношений Блок 1.Дисциплины (модули) 

обязательные. 

Дисциплина предназначена для закрепления знаний и умений в сфере проектирова-

ния, разработки, внедрения и эксплуатации информационных систем, управления их жиз-

ненным циклом и отработки практических навыков в области информационных и комму-

никационных технологий. 

Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины: 

Б1.В.01 Прикладная математика и математические методы и модели в отрасли, Б1.О.13 Ме-

неджмент, Б1.О.07  Философия, Б1.О.12 Экономика. 

Знания и навыки, полученные обучающимися в курсе дисциплины, могут оказаться 

полезными при изучении следующих предметов: Б1.В.20 Предпринимательская деятель-

ность в туризме, Б1.В.21 Проектирование предприятий сервиса, Б1.О.19 Бизнес-планирова-

ние. 

 

2.2. Для изучения данной учебной дисциплины (модуля) необходимы знания, уме-

ния и навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: Б1.В.01 Прикладная мате-

матика и математические методы и модели в отрасли, Б1.О.13 Менеджмент, Б1.О.07  Фи-

лософия, Б1.О.12 Экономика. 

2.3. Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной: Б1.В.20 Предприниматель-

ская деятельность в туризме, Б1.В.21 Проектирование предприятий сервиса, Б1.О.19 Биз-

нес-планирование. 

 

 

III. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование компетенций (элемен-

тов следующих компетенций) в соответствии с ФГОС ВО и ОП ВО по данному направле-

нию подготовки: 
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Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соот-

несенных с индикаторами достижения компетенций 

Компетенция 
Индикаторы ком-

петенций 
Результаты обучения 

УК-2 Способен опреде-

лять круг задач в рамках постав-

ленной цели и выбирать опти-

мальные способы их решения, 

исходя из действующих право-

вых норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений 

УК-2.1 

Знает необходимые 

для осуществления 

профессиональной 

деятельности пра-

вовые нормы и ме-

тодологические ос-

новы принятия 

управленческого 

решения. 

Знать  

   основные понятия тео-

рии управления проектами; клас-

сификацию проектов;  

методы планирования 

проектов; основные принципы 

организации проектной деятель-

ности; задачи, решаемые мене-

джером проектов; критерии 

оценки результативности мене-

джера проектов. 
Уметь  

  обосновывать управлен-

ческие решения в управлении 

проектами развития предприятия 

туризма; пользоваться современ-

ным программным обеспечением 

управления проектами; опреде-

лять цели и граничные условия 

проекта; определять состав работ 

и составлять расписание проекта; 

определять потребность в ресур-

сах и стоимость проекта; прово-

дить анализ выполнения работ 

проекта. 

Владеть  

   навыками работы в ко-

манде, формирования команды 

проекта, планирования и кон-

троля. 

УК-2.2 

Умеет анализиро-

вать альтернатив-

ные варианты ре-

шений для дости-

жения намеченных 

результатов; разра-

батывать план, 

определять целе-

вые этапы и основ-

ные направления 

работ. 

УК-2.3 Вла-

деет методиками 

разработки цели и 

задач проекта; ме-

тодами оценки про-

должительности и 

стоимости проекта, 

а также потребно-

сти в ресурсах. 

 

IV. СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Трудоемкость дисциплины составляет  2   зачетных единиц,   72   часов,      часов на 

экзамен. 

Форма промежуточной аттестации: Зач 
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4.1 Содержание дисциплины, структурированное по темам, c указанием видов 

учебных занятий и отведенного на них количества академических часов 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины/темы 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу обучающихся и трудоем-

кость 

(в часах) 
Формы теку-

щего контроля 

успеваемости; 

Форма проме-

жуточной атте-

стации 

(по семестрам) 

Контактная работа преподавателя с 

обучающимися 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

 

Лек-

ции 

Семинарские 

(практические 

занятия) 

Кон-

сульта-

ции 

1 
Группы процессов 

управления проектами. 
4 2 2  2 

За 

2 
Управление интегра-

цией проекта. 
4 2 2  4 

3 
Управление содержа-

нием проекта. 
4 2 2  4 

4 

Управление расписа-

нием и стоимостью 

проекта. 

4 2 2  6 

5 
Управление качеством 

и ресурсами проекта. 
4 2 2  6 

6 
Управление коммуни-

кациями проекта. 
4 2 2  6 

7 
Управление рисками 

проекта. 
4 2 2  6 
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№ 

п/п 
Раздел дисциплины/темы 

С
ем

ес
тр

 

Виды учебной работы, включая самостоя-

тельную работу обучающихся и трудоем-

кость 

(в часах) 
Формы теку-

щего контроля 

успеваемости; 

Форма проме-

жуточной атте-

стации 

(по семестрам) 

Контактная работа преподавателя с 

обучающимися 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

 

Лек-

ции 

Семинарские 

(практические 

занятия) 

Кон-

сульта-

ции 

8 

Управление закупками 

проекта и заинтересо-

ванными сторонами. 

4 4 4  2 

Итого часов  18 18  36 0 

 

4.2 План внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

Се-

местр 

Название раздела, 

темы 

Самостоятельная работа обучающихся 

Оценоч-

ное сред-

ство 

Учебно-методи-

ческое обеспе-

чение самостоя-

тельной работы  
Вид самостоятельной 

работы 

Сроки вы-

полнения 

Затраты 

вре-

мени 

(час.) 

1 

Группы процессов 

управления проек-

тами. 

 

Для овладения знаниями: 
чтение текста учебного посо-

бия, дополнительной литера-

туры: составление схем и таб-

лиц по тексту, конспектирова-

ние текста; выписки из текста; 

использование аудио- и ви-
деозаписей, компьютерной 
техники и Интернета и др.; 

Для закрепления и система-

тизации знаний: работа с 

конспектом лекции; составле-
ние плана и тезисов ответа; 

составление таблиц для систе-

матизации учебного матери-
ала;  ответы на контрольные 

вопросы; подготовка сообще-

ний к выступлению на семи-
наре; 

Для формирования уме-

ний: решение ситуационных 

задач; рефлексивный анализ 

профессиональных умений с 
использованием аудио- и ви-
деотехники и др. 

Подготовка к зачету  

 

1-2 учеб-

ная не-

деля 

2 

Опрос 

Кон-

трольная 

работа 

Интернет, 

ЭБС, ЭИОС 

«Форлабс» 
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Се-

местр 

Название раздела, 

темы 

Самостоятельная работа обучающихся 

Оценоч-

ное сред-

ство 

Учебно-методи-

ческое обеспе-

чение самостоя-

тельной работы  
Вид самостоятельной 

работы 

Сроки вы-

полнения 

Затраты 

вре-

мени 

(час.) 

2 

Управление инте-

грацией проекта. 

 

Для овладения знаниями: 

чтение текста учебного посо-
бия, дополнительной литера-

туры: составление схем и таб-

лиц по тексту, конспектирова-
ние текста; выписки из текста; 

использование аудио- и ви-

деозаписей, компьютерной 
техники и Интернета и др.; 

Для закрепления и система-

тизации знаний: работа с 

конспектом лекции; составле-

ние плана и тезисов ответа; 
составление таблиц для систе-

матизации учебного матери-

ала;  ответы на контрольные 
вопросы; подготовка сообще-

ний к выступлению на семи-

наре; 

Для формирования уме-

ний: решение ситуационных 
задач; рефлексивный анализ 

профессиональных умений с 

использованием аудио- и ви-
деотехники и др. 

Подготовка к зачету  

 

3-4 учеб-

ная не-

деля 

4 

Опрос 

Кон-

трольная 

работа 

Интернет, 

ЭБС, ЭИОС 

«Форлабс» 

3 

Управление содер-

жанием проекта. 

 

Для овладения знаниями: 
чтение текста учебного посо-

бия, дополнительной литера-

туры: составление схем и таб-
лиц по тексту, конспектирова-

ние текста; выписки из текста; 

использование аудио- и ви-
деозаписей, компьютерной 
техники и Интернета и др.; 

Для закрепления и система-

тизации знаний: работа с 

конспектом лекции; составле-
ние плана и тезисов ответа; 

составление таблиц для систе-

матизации учебного матери-
ала;  ответы на контрольные 

вопросы; подготовка сообще-

ний к выступлению на семи-
наре; 

Для формирования уме-

ний: решение ситуационных 

задач; рефлексивный анализ 

профессиональных умений с 
использованием аудио- и ви-
деотехники и др. 

Подготовка к зачету  

 

5-6 учеб-

ная не-

деля 

4 
Опрос 

Тест 

Интернет, 

ЭБС, ЭИОС 

«Форлабс» 
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Се-

местр 

Название раздела, 

темы 

Самостоятельная работа обучающихся 

Оценоч-

ное сред-

ство 

Учебно-методи-

ческое обеспе-

чение самостоя-

тельной работы  
Вид самостоятельной 

работы 

Сроки вы-

полнения 

Затраты 

вре-

мени 

(час.) 

4 

Управление распи-

санием и стоимо-

стью проекта. 

 

Для овладения знаниями: 

чтение текста учебного посо-
бия, дополнительной литера-

туры: составление схем и таб-

лиц по тексту, конспектирова-
ние текста; выписки из текста; 

использование аудио- и ви-

деозаписей, компьютерной 
техники и Интернета и др.; 

Для закрепления и система-

тизации знаний: работа с 

конспектом лекции; составле-

ние плана и тезисов ответа; 
составление таблиц для систе-

матизации учебного матери-

ала;  ответы на контрольные 
вопросы; подготовка сообще-

ний к выступлению на семи-

наре; 

Для формирования уме-

ний: решение ситуационных 
задач; рефлексивный анализ 

профессиональных умений с 

использованием аудио- и ви-
деотехники и др. 

Подготовка к зачету  

 

7-8 учеб-

ная не-

деля 

6 

Опрос 

Тест 

 

Интернет, 

ЭБС, ЭИОС 

«Форлабс» 

5 

Управление каче-

ством и ресурсами 

проекта. 

 

Для овладения знаниями: 
чтение текста учебного посо-

бия, дополнительной литера-

туры: составление схем и таб-
лиц по тексту, конспектирова-

ние текста; выписки из текста; 

использование аудио- и ви-
деозаписей, компьютерной 
техники и Интернета и др.; 

Для закрепления и система-

тизации знаний: работа с 

конспектом лекции; составле-
ние плана и тезисов ответа; 

составление таблиц для систе-

матизации учебного матери-
ала;  ответы на контрольные 

вопросы; подготовка сообще-

ний к выступлению на семи-
наре; 

Для формирования уме-

ний: решение ситуационных 

задач; рефлексивный анализ 

профессиональных умений с 
использованием аудио- и ви-
деотехники и др. 

Подготовка к зачету  

 

9-10 

учебная 

неделя 

6 

Опрос 

Тест 

 

Интернет, 

ЭБС, ЭИОС 

«Форлабс» 



9 

 

Се-

местр 

Название раздела, 

темы 

Самостоятельная работа обучающихся 

Оценоч-

ное сред-

ство 

Учебно-методи-

ческое обеспе-

чение самостоя-

тельной работы  
Вид самостоятельной 

работы 

Сроки вы-

полнения 

Затраты 

вре-

мени 

(час.) 

6 

Управление ком-

муникациями про-

екта. 

 

Для овладения знаниями: 

чтение текста учебного посо-
бия, дополнительной литера-

туры: составление схем и таб-

лиц по тексту, конспектирова-
ние текста; выписки из текста; 

использование аудио- и ви-

деозаписей, компьютерной 
техники и Интернета и др.; 

Для закрепления и система-

тизации знаний: работа с 

конспектом лекции; составле-

ние плана и тезисов ответа; 
составление таблиц для систе-

матизации учебного матери-

ала;  ответы на контрольные 
вопросы; подготовка сообще-

ний к выступлению на семи-

наре; 

Для формирования уме-

ний: решение ситуационных 
задач; рефлексивный анализ 

профессиональных умений с 

использованием аудио- и ви-
деотехники и др. 

Подготовка к зачету  

 

11-12 

учебная 

неделя 

6 

Опрос 

Тест 

 

Интернет, 

ЭБС, ЭИОС 

«Форлабс» 

7 

Управление рис-

ками проекта. 

 

Для овладения знаниями: 
чтение текста учебного посо-

бия, дополнительной литера-

туры: составление схем и таб-
лиц по тексту, конспектирова-

ние текста; выписки из текста; 

использование аудио- и ви-
деозаписей, компьютерной 
техники и Интернета и др.; 

Для закрепления и система-

тизации знаний: работа с 

конспектом лекции; составле-
ние плана и тезисов ответа; 

составление таблиц для систе-

матизации учебного матери-
ала;  ответы на контрольные 

вопросы; подготовка сообще-

ний к выступлению на семи-
наре; 

Для формирования уме-

ний: решение ситуационных 

задач; рефлексивный анализ 

профессиональных умений с 
использованием аудио- и ви-
деотехники и др. 

Подготовка к зачету  

 

13-14 

учебная 

неделя 

6 

Опрос 

Тест 

 

Интернет, 

ЭБС, ЭИОС 

«Форлабс» 
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Се-

местр 

Название раздела, 

темы 

Самостоятельная работа обучающихся 

Оценоч-

ное сред-

ство 

Учебно-методи-

ческое обеспе-

чение самостоя-

тельной работы  
Вид самостоятельной 

работы 

Сроки вы-

полнения 

Затраты 

вре-

мени 

(час.) 

8 

Управление закуп-

ками проекта и за-

интересованными 

сторонами. 

Для овладения знаниями: 

чтение текста учебного посо-
бия, дополнительной литера-

туры: составление схем и таб-

лиц по тексту, конспектирова-
ние текста; выписки из текста; 

использование аудио- и ви-

деозаписей, компьютерной 
техники и Интернета и др.; 

Для закрепления и система-

тизации знаний: работа с 

конспектом лекции; составле-

ние плана и тезисов ответа; 
составление таблиц для систе-

матизации учебного матери-

ала;  ответы на контрольные 
вопросы; подготовка сообще-

ний к выступлению на семи-

наре; 

Для формирования уме-

ний: решение ситуационных 
задач; рефлексивный анализ 

профессиональных умений с 

использованием аудио- и ви-
деотехники и др. 

Подготовка к зачету  

 

15-16 

учебная 

неделя 

2 

Опрос 

Тест 

За 

 

Интернет, 

ЭБС, ЭИОС 

«Форлабс» 

Общая трудоемкость самостоятельной работы по дисци-

плине (час)  
40   

Из них объем самостоятельной работы  с использованием 

электронного обучения и дистанционных образова-

тельных технологий (час) 

   

Бюджет времени самостоятельной работы, предусмот-

ренный учебным планом для данной дисциплины 

(час) 

40   

 

4.3 Содержание учебного материала 

Трудоемкость дисци-

плины (з.е.) 
2 

Наименование основ-

ных разделов (модулей) 

Группы процессов управления проектами. 

Управление интеграцией проекта. 

Управление содержанием проекта. 

Управление расписанием и стоимостью проекта. 

Управление качеством и ресурсами проекта. 

Управление коммуникациями проекта. 

Управление рисками проекта. 

Управление закупками проекта и заинтересованными сторо-

нами. 

Формы текущего кон-

троля 
тесты, контрольные работы, практические занятия 

Форма промежуточной 

аттестации 
Зач 
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4.3.1. Перечень семинарских, практических занятий и лабораторных работ 

 

№ 

п/п 

№ раз-

дела и 

темы дис-

циплины 

(модуля) 

Наименование семинаров, прак-

тических и лабораторных работ 

Трудо-

емкость 

(час.) 

Оценочные 

средства 

Формиру-

емые ком-

петенции 

1 1 Группы процессов управления 

проектами. 
2 

Опрос, 

тест, кон-

трольная 

работа 

УК-2 

2 2 Управление интеграцией про-

екта. 
2 

3 3 Управление содержанием про-

екта. 
2 

4 4 Управление расписанием и стои-

мостью проекта. 
2 

5 5 Управление качеством и ресур-

сами проекта. 
2 

6 6 Управление коммуникациями 

проекта. 
2 

7 7 Управление рисками проекта. 2 

8 8 

Управление закупками проекта и 

заинтересованными сторонами. 
4 

Опрос, 

тест, кон-

трольная 

работа 

 

4.3.2. Перечень тем (вопросов), выносимых на самостоятельное изучение само-

стоятельной работы студентов 

 

№ 

п/п 
Тема Задание 

Формируемая 

компетенция 
ИДК 

1.  
Группы процессов 

управления проек-

тами. 

Используя ре-

комендуемую литера-

туру подготовьте со-

общение 

УК-2 УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

2.  

Управление интегра-

цией проекта. 

Используя ре-

комендуемую литера-

туру составьте не-

большое сообщение 

УК-2 УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

3.  

Управление содер-

жанием проекта. 

Используя ре-

комендуемую литера-

туру напишите не-

большой доклад 

УК-2 УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

4.  Управление распи-

санием и стоимо-

стью проекта. 

Используя ре-

комендуемую литера-

туру и 

УК-2 УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 
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мультимедийные 

средства создайте 

презентацию 

5.  
Управление каче-

ством и ресурсами 

проекта. 

Используя ре-

комендуемую литера-

туру подготовьте со-

общение 

УК-2 УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

6.  

Управление комму-

никациями проекта. 

Используя ре-

комендуемую литера-

туру составьте не-

большое сообщение 

УК-2 УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

7.  

Управление рисками 

проекта. 

Используя ре-

комендуемую литера-

туру напишите не-

большой доклад 

УК-2 УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

8.  
Управление закуп-

ками проекта и заин-

тересованными сто-

ронами. 

Используя ре-

комендуемую литера-

туру и мультимедий-

ные средства создайте 

презентацию 

УК-2 УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

9.  
Управление рисками 

проекта. 

Используя рекомен-

дуемую литературу 

подготовьте сообще-

ние 

УК-2 УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

 

4.4. Методические указания по организации самостоятельной работы студентов 

 

Самостоятельная работа студентов всех форм и видов обучения является одним из 

обязательных видов образовательной деятельности, обеспечивающей реализацию требова-

ний Федеральных государственных стандартов высшего профессионального образования. 

Согласно требованиям нормативных документов самостоятельная работа студентов явля-

ется обязательным компонентом образовательного процесса, так как она обеспечивает за-

крепление получаемых на лекционных занятиях знаний путем приобретения навыков 

осмысления и расширения их содержания, навыков решения актуальных проблем форми-

рования общекультурных и профессиональных компетенций, научно-исследовательской 

деятельности, подготовки к семинарам, лабораторным работам, сдаче зачетов и экзаменов. 

Самостоятельная работа студентов представляет собой совокупность аудиторных и внеа-

удиторных занятий и работ. Самостоятельная работа в рамках образовательного процесса 

в вузе решает следующие задачи:  

— закрепление и расширение знаний, умений, полученных студентами во время 

аудиторных и внеаудиторных занятий, превращение их в стереотипы умственной и физи-

ческой деятельности;  

— приобретение дополнительных знаний и навыков по дисциплинам учебного 

плана; 

 — формирование и развитие знаний и навыков, связанных с научно-исследователь-

ской деятельностью;  

 — развитие ориентации и установки на качественное освоение образовательной 

программы;  
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— развитие навыков самоорганизации;  

— формирование самостоятельности мышления, способности к саморазвитию, са-

мосовершенствованию и самореализации;  

— выработка навыков эффективной самостоятельной профессиональной теоретиче-

ской, практической и учебно-исследовательской деятельности.  

Подготовка к лекции. Качество освоения содержания конкретной дисциплины 

прямо зависит от того, насколько студент сам, без внешнего принуждения формирует у себя 

установку на получение на лекциях новых знаний, дополняющих уже имеющиеся по дан-

ной дисциплине. Время на подготовку студентов к двухчасовой лекции по нормативам  со-

ставляет не менее 0,2 часа.  

Подготовка к практическому занятию. Подготовка к практическому занятию 

включает следующие элементы самостоятельной деятельности: четкое представление цели 

и задач его проведения; выделение навыков умственной, аналитической, научной деятель-

ности, которые станут результатом предстоящей работы. Выработка навыков осуществля-

ется с помощью получения новой информации об изучаемых процессах и с помощью зна-

ния о том, в какой степени в данное время студент владеет методами исследовательской 

деятельности, которыми он станет пользоваться на практическом занятии. Подготовка к 

практическому занятию нередко требует подбора материала, данных и специальных источ-

ников, с которыми предстоит учебная работа. Студенты должны дома подготовить к заня-

тию 3–4 примера формулировки темы исследования, представленного в монографиях, науч-

ных статьях, отчетах. Затем они самостоятельно осуществляют поиск соответствующих ис-

точников, определяют актуальность конкретного исследования  процессов и явлений, вы-

деляют основные способы доказательства авторами научных работ ценности того, чем они 

занимаются. В ходе самого практического занятия студенты сначала представляют найден-

ные ими варианты формулировки актуальности исследования, обсуждают их и обосновы-

вают свое мнение о наилучшем варианте. Время на подготовку к практическому занятию 

по нормативам  составляет не менее 0,2 часа.  

Подготовка к семинарскому занятию. Самостоятельная подготовка к семинару 

направлена:  на развитие способности к чтению научной и иной литературы; на поиск до-

полнительной информации, позволяющей глубже разобраться в некоторых вопросах;  на 

выделение при работе с разными источниками необходимой информации, которая требу-

ется для полного ответа на вопросы плана семинарского занятия;  на выработку умения 

правильно выписывать высказывания авторов из имеющихся источников информации, 

оформлять их по библиографическим нормам;  на развитие умения осуществлять анализ 

выбранных источников информации;  на подготовку собственного выступления по обсуж-

даемым вопросам;  на формирование навыка оперативного реагирования на разные мнения, 

которые могут возникать при обсуждении тех или иных научных проблем. Время на подго-

товку к семинару по нормативам  составляет не менее 0,2 часа.  

Подготовка к контрольной работе. Контрольная работа назначается после изуче-

ния определенного раздела (разделов) дисциплины и представляет собой совокупность раз-

вернутых письменных ответов студентов на вопросы, которые они заранее получают от 

преподавателя. Самостоятельная подготовка к контрольной работе включает в себя: — изу-

чение конспектов лекций, раскрывающих материал, знание которого проверяется контроль-

ной работой; повторение учебного материала, полученного при подготовке к семинарским, 

практическим занятиям и во время их проведения;  изучение дополнительной литературы, 

в которой конкретизируется содержание проверяемых знаний;  составление в мысленной 

форме ответов на поставленные в контрольной работе вопросы;  формирование психологи-

ческой установки на успешное выполнение всех заданий. Время на подготовку к контроль-

ной работе по нормативам  составляет 2 часа.    

Подготовка к зачету (в том числе к дифференцированному при отсутствии экза-

мена по дисциплине). Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в тече-

ние всего семестра. Подготовка включает следующие действия: перечитать все лекции, а 
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также материалы, которые готовились к семинарским и практическим занятиям в течение 

семестра, соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету, если информа-

ции недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе. Рекомен-

дуется делать краткие записи. Время на подготовку к зачету по нормативам  составляет не 

менее 4 часов.  

Подготовка к экзамену. Самостоятельная подготовка к экзамену схожа с подготов-

кой к зачету, особенно если он дифференцированный. Но объем учебного материала, кото-

рый нужно восстановить в памяти к экзамену, вновь осмыслить и понять, значительно 

больше, поэтому требуется больше времени и умственных усилий. Важно сформировать 

целостное представление о содержании ответа на каждый вопрос, что предполагает знание 

разных научных трактовок сущности того или иного явления, процесса, умение раскрывать 

факторы, определяющие их противоречивость, знание имен ученых, изучавших обсуждае-

мую проблему. Необходимо также привести информацию о материалах эмпирических ис-

следований, что указывает на всестороннюю подготовку студента к экзамену. Время на 

подготовку к экзамену по нормативам  составляет 36 часов для бакалавров. 

Формы внеаудиторной самостоятельной работы 

Подготовка доклада Цель самостоятельной работы: расширение научного круго-

зора, овладение методами теоретического исследования, развитие самостоятельности мыш-

ления студента. Доклад — публичное сообщение или документ, которые содержат инфор-

мацию и отражают суть вопроса или исследования применительно к данной ситуации. 

Виды докладов: 1. Устный доклад — читается по итогам проделанной работы и является 

эффективным средством разъяснения ее результатов. 2. Письменный доклад: — краткий 

(до 20 страниц) — резюмирует наиболее важную информацию, полученную в ходе иссле-

дования; — подробный (до 60 страниц) — включает не только текстовую структуру с заго-

ловками, но и диаграммы, таблицы, рисунки, фотографии, приложения, сноски, ссылки, ги-

перссылки. Выполнение задания: 1) четко сформулировать тему (например, письменного 

доклад); 2) изучить и подобрать литературу, рекомендуемую по теме, выделив три источ-

ника библиографической информации: — первичные (статьи, диссертации, монографии и 

т. д.); — вторичные (библиография, реферативные журналы, сигнальная информация, 

планы, граф-схемы, предметные указатели и т. д.); — третичные (обзоры, компилятивные 

работы, справочные книги и т. д.); 20 3) написать план, который полностью согласуется с 

выбранной темой и логично раскрывает ее; 4) написать доклад, соблюдая следующие тре-

бования:  к структуре доклада — она должна включать: краткое введение, обосновывающее 

актуальность проблемы; основной текст; заключение с краткими выводами по исследуемой 

проблеме; список использованной литературы;  к содержанию доклада — общие положе-

ния надо подкрепить и пояснить конкретными примерами; не пересказывать отдельные 

главы учебника или учебного пособия, а изложить собственные соображения по существу 

рассматриваемых вопросов, внести свои предложения; 5) оформить работу в соответствии 

с требованиями. Планируемые результаты самостоятельной работы:  способность студен-

тов анализировать результаты научных исследований и применять их при решении кон-

кретных образовательных и исследовательских задач;  готовность использовать индивиду-

альные креативные способности для оригинального решения исследовательских задач;  

способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе инфор-

мационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникаци-

онных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности.  

Информационный поиск Цель самостоятельной работы: развитие способности к 

проектированию и преобразованию учебных действий на основе различных видов инфор-

мационного поиска. Информационный поиск — поиск неструктурированной документаль-

ной информации. Список современных задач информационного поиска:  решение вопросов 

моделирования;  классификация документов;  фильтрация, классификация документов;  

проектирование архитектур поисковых систем и пользовательских интерфейсов;  извлече-

ние информации (аннотирование и реферирование документов);  выбор информационно-
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поискового языка запроса в поисковых системах. Содержание задания по видам поиска:  

поиск библиографический — поиск необходимых сведений об источнике и установление 

его наличия в системе других источников. Ведется путем разыскания библиографической 

информации и библиографических пособий (информационных изданий);  поиск самих ин-

формационных источников (документов и изданий), в которых есть или может содержаться 

нужная информация; — поиск фактических сведений, содержащихся в литературе, книге 

(например, об исторических фактах и событиях,  о биографических данных из жизни и де-

ятельности писателя, ученого и т. п.). Выполнение задания: 1) определение области знаний; 

2) выбор типа и источников данных; 3) сбор материалов, необходимых для наполнения ин-

формационной модели; 4) отбор наиболее полезной информации; 5) выбор метода обра-

ботки информации (классификация, кластеризация, регрессионный анализ и т.д.); 6) выбор 

алгоритма поиска закономерностей; 7) поиск закономерностей, формальных правил и 

структурных связей в собранной информации; 8) творческая интерпретация полученных 

результатов. Планируемые результаты самостоятельной работы: — способность студентов 

решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 

библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных техно-

логий и с учетом основных требований информационной безопасности;  готовность исполь-

зовать знание современных проблем науки и образования при решении образовательных и 

профессиональных задач.  

Разработка мультимедийной презентации Цели самостоятельной работы (вари-

анты): — освоение (закрепление, обобщение, систематизация) учебного материала; — обес-

печение контроля качества знаний; — формирование специальных компетенций, обеспечи-

вающих возможность работы с информационными технологиями; — становление обще-

культурных компетенций. Мультимедийная презентация — представление содержания 

учебного материала, учебной задачи с использованием мультимедийных технологий. Вы-

полнение задания: 1. Этап проектирования: — определение целей использования презента-

ции; — сбор необходимого материала (тексты, рисунки, схемы и др.); — формирование 

структуры и логики подачи материала; — создание папки, в которую помещен собранный 

материал. 2. Этап конструирования: — выбор программы MS PowerPoint в меню компью-

тера; — определение дизайна слайдов; — наполнение слайдов собранной текстовой и 

наглядной информацией; — включение эффектов анимации и музыкального сопровожде-

ния (при необходимости); — установка режима показа слайдов (титульный слайд, включа-

ющий наименование кафедры, где выполнена работа, название презентации, город и год; 

содержательный — список слайдов презентации, сгруппированных по темам сообщения; 

заключительный слайд содержит выводы, пожелания, список литературы и пр.). 3. Этап 

моделирования — проверка и коррекция подготовленного материала, определение продол-

жительности его демонстрации. Планируемые результаты самостоятельной работы: — по-

вышение информационной культуры студентов и обеспечение их готовности к интеграции 

в современное информационное пространство; — способность решать стандартные задачи 

профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической куль-

туры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности; — способность к критическому восприятию, 

обобщению, анализу профессиональной информации, постановке цели и выбору путей ее 

достижения; — способность применять современные методики и технологии организации 

и реализации образовательного процесса на различных  образовательных ступенях в раз-

личных образовательных учреждениях; — готовность использовать индивидуальные креа-

тивные способности для оригинального решения исследовательских задач.  

Построение сводной (обобщающей) таблицы Цель самостоятельной работы: усво-

ение отношений между понятиями или отдельными разделами темы с помощью построения 

таблицы. Сводная (обобщающая) таблица — концентрированное представление отношений 

между изучаемыми феноменами, выраженными в форме переменных. Варианты задания: 

— представить функциональные отношения между элементами какой-либо системы, 
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выраженными в тексте в форме понятий или категорий; — представить междисциплинар-

ные связи изучаемой темы (дисциплины). Правила составления таблицы: 1) таблица должна 

быть выразительной и компактной, лучше делать несколько небольших по объему, но 

наглядных таблиц, отвечающих задаче исследования; 2) название таблицы, заглавия граф и 

строк следует формулировать точно и лаконично; 3) в таблице обязательно должны быть 

указаны изучаемый объект и единицы измерения; 4) при отсутствии каких-либо данных в 

таблице ставят многоточие либо пишут «Нет сведений», если какое-либо явление не имело 

места, то ставят тире; 5) значения одних и тех же показателей приводятся в таблице с оди-

наковой степенью точности; 6) таблица должна иметь итоги по группам, подгруппам и в 

целом; 7) если суммирование данных невозможно, то в этой графе ставят знак умножения; 

8) в больших таблицах после каждых пяти строк делается промежуток для удобства чтения 

и анализа. Планируемые результаты самостоятельной работы: — готовность студентов ис-

пользовать индивидуальные креативные способности для оригинального решения исследо-

вательских задач; — усвоение отношений между понятиями или отдельными разделами 

темы. 

В ФБГОУ ВО «ИГУ» организация самостоятельной работы студентов регламенти-

руется Положением о самостоятельной работе студентов, принятым Ученым советом ИГУ 

22 июня 2012 г. 

 

4.5. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

 

По данной дисциплине выполнение курсовых проектов (работ) не предусматрива-

ется. 

 

V. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

а) основная литература 

1. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для академического бакалаври-

ата / А. Т. Зуб. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 422 с. — (Бакалавр. Академи-

ческий курс). — ISBN 978-5-534-00725-1. — Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/upravlenie-proektami-432818 

2. Управление проектами : учебник и практикум для академического бакалавриата / А. И. 

Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. 

Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 383 с. — (Бакалавр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/upravlenie-proektami-431784 

3. Кузнецова, Е. В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации корпора-

тивной стратегии : учебник для бакалавриата и магистратуры / Е. В. Кузнецова. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 177 с. — (Авторский 

учебник). — ISBN 978-5-534-07425-3. — Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/upravlenie-portfelem-proektov-kak-instrument-realizacii-korporativnoy-

strategii-433975 

 

б) дополнительная литература 

1. Зараменских, Е. П. Управление жизненным циклом информационных систем : учебник 

и практикум для академического бакалавриата / Е. П. Зараменских. — Москва : Изда-

тельство Юрайт, 2019. — 431 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-

9916-9200-7. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/upravlenie-zhiznennym-

ciklom-informacionnyh-sistem-433676 

2. Чекмарев, А. В. Управление ит-проектами и процессами : учебник для академического 

бакалавриата / А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 228 с. — 
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(Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Режим доступа : 

www.biblio-online.ru/book/upravlenie-it-proektami-i-processami-444697 

3. Коул Р., Скотчер, Э. Блистательный Agile. Гибкое управление проектами с помощью 

Agile, Scrum и Kanban / Э. Скотчер. - СПб.: Питер, 2019. - 304 c 

4. Стиллмен, Э. Head First Agile. Гибкое управление проектами / Э. Стиллмен. - СПб.: Пи-

тер, 2019. - 464 c. 

в) периодическая литература 

г) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1. Научная электронная библиотека «ELIBRARY.RU» [Электронный ресурс] : сайт. 

– Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp. 

2. Открытая электронная база ресурсов и исследований «Университетская информа-

ционная система РОССИЯ» [Электронный ресурс] : сайт. – Режим доступа: 

http://uisrussia.msu.ru  

3. Государственная информационная система «Национальная электронная библио-

тека» [Электронный ресурс] : сайт. – Режим доступа: http://нэб.рф. 

В соответствии с п. 4.3.4. ФГОС ВО, обучающимся в течение всего периода обуче-

ния  обеспечен  неограниченный доступ (удаленный доступ) к  электронно-библиотечным 

системам: 

− ЭБС «Издательство Лань». ООО «Издательство   Лань». Контракт № 92 от 

12.11.2018 г. Акт от 14.11 2018 г. 

− ЭБС ЭЧЗ «Библиотех». Государственный контракт № 019 от 22.02.2011 г. ООО 

«Библиотех». Лицензионное соглашение  № 31 от 22.02.2011 г. Адрес доступа: 

https://isu.bibliotech.ru/ Срок действия: с 22.11.2011 г. бессрочный. 

− ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт». ЦКБ «Бибком». Контракт № 

91 от 12.11.2018 г. Акт от 14.11.2018 г.. 

− ЭБС «Айбукс.ру/ibooks.ru». ООО «Айбукс». Контракт  № 90 от 12.11.2018 г. Акт 

№ 54 от 14.11.2018 г. 

− Электронно-библиотечная система «ЭБС Юрайт». ООО «Электронное издатель-

ство Юрайт». Контракт № 70 от 04.10.2018 г.  

 

 

VI. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

6.1. Учебно-лабораторное оборудование: 

 

Наименование специ-

альных помещений и 

помещений для само-

стоятельной работы 

Оснащенность специальных поме-

щений и помещений для самостоя-

тельной работы 

Перечень лицензион-

ного программного 

обеспечения. Рекви-

зиты подтверждаю-

щего документа 

Специальные помеще-

ния: 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного и семи-

нарского типа,теку-

щего контроля, проме-

жуточной аттестации. 

 

Аудитория оборудована специализи-

рованной учебной мебелью, техниче-

скими средствами обучения, служа-

щими для представления информа-

ции большой аудитории: Ноут-

бук(AserAspirev3-5516 (AMDA10-

4600M 2300 Мгц)) (1 штука) с не-

ограниченным доступом к сети Ин-

тернет, с неограниченным доступом к 

сети Интернет; Проектор Vivitek, 

экран ScreenVtdiaEcot- 3200*200MW 

ОС Windows: 

DreamSpark Premium, 

Договор № 03-016-14 

от 30.10.2014 

 

Microsoft Office: 

0365ProPiusOpenStu-

dents ShrdSvr ALNG 

subs VL NL I MthAc-

dmsStdnt w/Faculty 

(15000 лицензий) 

https://isu.bibliotech.ru/
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1:1, колонки, наборы демонстрацион-

ного оборудования и учебно-нагляд-

ных пособий, обеспечивающие тема-

тические иллюстрации, соответству-

ющие рабочей программе дисци-

плины «Архитектурный подход к 

развитию предприятий и информаци-

онных систем». 

 

Учебная лаборатория: компьютеры 

для проведения практических работ 

(Системный блок AMDAthlon-64 

Х3 445 3100 МГц), Монитор LG 

F1742S (2 штуки), Монитор 

ViewSonic VA703b(24 штуки) с воз-

можностью подключения к сети «Ин-

тернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-обра-

зовательную среду организации; про-

ектор Sony XGA VPLSX535, экран 

ScreenVtdiaEcot- 3200*200MW 1:1 

 

Kaspersky Endpoint Se-

curity длябизнеса- 

стандартный Russian 

Edition. 1500-2499 

Node 1 year Educational 

License № 1B08-

170221054045730177 

 

BusinessStudio Лицен-

зия № 7464 (бес-

срочно) 

Специальные помеще-

ния: 

компьютерный класс 

(учебная аудитория) 

для групповых и инди-

видуальных консуль-

таций, курсового про-

ектирования (выполне-

ния курсовых работ), 

организации самостоя-

тельной работы, в том 

числе, научно-исследо-

вательской 

Аудитория оборудована специализи-

рованной учебной мебелью, техниче-

скими средствами обучения: компью-

теры (системный блок AMD Athlon 

64 X2 DualCore 3600+ 1900 МГц (15 

штук), Монитор LGFlatron L1742SE 

(14 штук), Монитор ViewSonic 

VG720) с возможностью подключе-

ния к сети «Интернет» и обеспече-

нием доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду ор-

ганизации. 

ОС Windows: 

DreamSpark Premium, 

Договор № 03-016-14 

от 30.10.2014 

 

Microsoft Office: 

0365ProPiusOpenStu-

dents ShrdSvr ALNG 

subs VL NL I MthAc-

dmsStdnt w/Faculty 

(15000 лицензий 

 

Kaspersky Endpoint Se-

curity для бизнеса- 

стандартный Russian 

Edition. 1500-2499 

Node 1 year Educational 

License № 1B08-

170221054045730177 

 

6.2. Программное обеспечение: 

 

№ 

Наименование 

Программного 

продукта 

Кол-во 
Обоснование для 

пользования ПО 

Дата 

выдачи 

лицензии 

Срок 

действия 

права 

пользова-

ния 

1.  1С:Предприятие, 8.0(учебный 

коплект): 

1С:Бухгалтерия, 8.2 

1С:Зарплата и управление персо-

налом 

30 Рег №8972331 2015 бессрочно 
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1С:Управление торговлей 

1С:Управление производствен-

ным предприятием 

1С: Отель, 8 

1С:Оценка персонала, 8 

2.  AdobeAcrobat XI Лицензия АЕ для 

акад.организаций Русская версия 

MultipleLicense RU 

(65195558)Platforms 

12 11447921 Государ-

ственный контракт № 

03-019-13 

19.06.2013 бессрочно 

3.  BusinessStudio 4.0 50 Лицензия № 7464 2015 бессрочно 

4.  Directum 5.1 30 Лицензия № 26057 2016 1год 

5.  Java 8 Условия право-

обладателя 

Условия использова-

ния по ссылке: 

https://www.oracle.co

m/legal/terms.html 

Условия 

правообла-

дателя 

бессрочно 

6.  Joomla 3.6 Условия право-

обладателя 

Условия использова-

ния по ссылке: 

https://docs.joomla.org

/JEDL 

Условия 

правообла-

дателя 

бессрочно 

7.  Microsoft Office Professional Plus 

2007 Russian Academic OPEN No 

Level 

25 Номер Лицензии 

Microsoft 46211164 

Гос.контракт 

№ 03-162-09 от 

01.12.2009  

01.12.2009 бессрочно 

8.  Microsoft Office Professional Plus 

2007 Russian Academic OPEN No 

Level 

10 Номер Лицензии 

Microsoft 42095516 

27.04.2007 бессрочно 

9.  Microsoft SQL Server 2012  1 Номер Лицензии 

Microsoft 65343111 

 
бессрочно 

10.  Microsoft Windows Server 2008 r2 

Enterprise 

1 Номер Лицензии 

Microsoft 49413875 

 
бессрочно 

11.  Microsoft® Windows® Professional 

7 Russian Upgrade Academic OPEN 

No Level Promo 

12 Номер Лицензии 

Microsoft 46211164 

Гос.контракт 

№ 03-162-09 от 

01.12.2009  

01.12.2009 бессрочно 

12.  Microsoft®WinSL 8.1 Russian Aca-

demic OLP 1License NoLevel Le-

galization GetGenuine 

130 Microsoft Invoice 

Number: 9564547610 

ООО 'ИЦ 'Сиброн' 

22.12.2014 бессрочно 

13.  OpenOffice 4.1.3 Условия право-

обладателя 

Условия использова-

ния по ссылке: 

https://www.openoffic

e.org/licenses/PDL.ht

ml 

Условия 

правообла-

дателя 

бессрочно 

14.  Perl 5.24.0 Условия право-

обладателя 

Условия использова-

ния по ссылке: 

http://dev.perl.org/lice

nses/ 

Условия 

правообла-

дателя 

бессрочно 

15.  Postgresql 9.6.1 Условия право-

обладателя 

Условия использова-

ния по ссылке: 

https://www.postgresql

.org/about/licence/ 

Условия 

правообла-

дателя 

бессрочно 

16.  Protеgе 100 Условия использова-

ния по ссылке: 

http://protege.stanford.

edu/support.php 

Условия 

правообла-

дателя 

бессрочно 

17.  Python 3 Условия право-

обладателя 

Условия использова-

ния по ссылке: 

https://docs.python.org

/3/license.html 

Условия 

правообла-

дателя 

бессрочно 

18.  UbuntuLinux 16.04.1  Условия Условия Условия бессрочно 
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правооблада-

теля 

использования по 

ссылке: 

https://www.ubuntu.co

m/legal/terms-and-

policies/terms 

правообла-

дателя 

19.  VirtualBox 5.1 Условия право-

обладателя 

Условия использова-

ния по ссылке: 

https://www.virtualbox

.org/wiki/VirtualBox_

PUEL 

Условия 

правообла-

дателя 

бессрочно 

20.  Евфрат-Документооборот, версия 

15 

20 многопользователь-

ская лицензия  

№ 0221209 

2015 бессрочно 

6.3. Технические и электронные средства: 

 

Методической концепцией преподавания предусмотрено использование техниче-

ских и электронных средств обучения и контроля знаний студентов: мультимедийные пре-

зентации, фрагменты фильмов. 

 

VII. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

При реализации программы данной дисциплины используются различные образова-

тельные технологии. 

1.  

1.  

Проблемное 

обучение 

Создание в учебной деятельности проблемных ситуаций и организа-

ция активной самостоятельной деятельности учащихся по их разреше-

нию, в результате чего происходит творческое овладение знаниями, 

умениями, навыками, развиваются мыслительные способности 
2.  

Разноуровне-

вое обучение 

У преподавателя появляется возможность помогать слабому, уделять 

внимание сильному, реализуется желание сильных учащихся быстрее 

и глубже продвигаться в образовании. Сильные учащиеся утвержда-

ются в своих способностях, слабые получают возможность испыты-

вать учебный успех, повышается уровень мотивации ученья. 
3.  

Проектные ме-

тоды обучения 

Работа по данной методике дает возможность развивать индивидуаль-

ные творческие способности учащихся, более осознанно подходить к 

профессиональному и социальному самоопределению 
4.  

Исследователь-

ские методы в 

обучении 

Дает возможность учащимся самостоятельно пополнять свои знания, 

глубоко вникать в изучаемую проблему и предполагать пути ее реше-

ния, что важно при формировании мировоззрения. Это важно для 

определения индивидуальной траектории развития каждого обучаю-

щегося 
5.  

Лекционно-се-

минарскозачет-

ная система 

Данная система дает возможность сконцентрировать материал в блоки 

и преподносить его как единое целое, а контроль проводить по пред-

варительной подготовке обучающихся 
6.  

Информаци-

онно-коммуни-

кационные тех-

нологии 

Изменение и неограниченное обогащение содержания образования, 

использование интегрированных курсов, доступ в ИНТЕРНЕТ. 
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VIII. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРО-

МЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 

8.1. Оценочные средства текущего контроля 

 

№ 

п\п 
Вид контроля Контролируемые темы (разделы) 

Компетенции, ком-

поненты которых 

контролируются 

1. 

тест, контрольная 

работа 

Группы процессов управления про-

ектами. 

УК-2 

2. Управление интеграцией проекта. 

3. Управление содержанием проекта. 

4. Управление расписанием и стоимо-

стью проекта. 

5. Управление качеством и ресурсами 

проекта. 

6. Управление коммуникациями про-

екта. 

7. Управление рисками проекта. 

8. Управление закупками проекта и 

заинтересованными сторонами. 

 

Демонстрационный вариант теста №1 

 
1. Цель проекта – это: 

- Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения проекта  

+ Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в процессе вы-

полнения проекта 

- Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения проекта  

2. Реализация проекта – это: 

- Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период 

- Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта  

+ Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на достиже-

ние его целей 

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:  

- Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 

- Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для реализации проекта 

требуется множество исполнителей 

+ Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам реализации, а также 

имеет четкие срока начала и окончания 

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной струк-

туры? 

+ Объединение людей и оборудования происходит через проекты 

- Командная работа и чувство сопричастности 

- Сокращение линий коммуникации 

5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта?  

- Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям  

- Составление перечня недоработок и отклонений 

+ Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 

Тест - 6. Метод освоенного объема дает возможность:  

- Освоить минимальный бюджет проекта 

+ Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а также подсчи-

тать перерасход или экономию проектного бюджета 

- Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта  

7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта?  

+ 9-15 % 
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- 15-30 % 

- до 45 % 

8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта?  

- Экономические и социальные 

- Экономические и организационные 

+ Экономические и правовые 

9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов:  

- Большой бюджет 

+ Высокая степень неопределенности и рисков 

- Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта 

10. Что такое веха? 

+ Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом его реали-

зации 

- Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению одной из це-

лей проекта 

- Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта 

11. Участники проекта – это: 

- Потребители, для которых предназначался реализуемый проект  

- Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда  

+ Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи интересы 

могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 

12. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам кото-

рой: 

- Объявляется окончание выполнения проекта 

+ Санкционируется начало проекта 

- Утверждается укрупненный проектный план 

13. Что такое предметная область проекта?  

+ Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, производство (выпол-

нение) которых необходимо обеспечить как результат выполнения проекта  

- Направления и принципы реализации проекта 

- Причины, по которым был создан проект 

14. Для чего предназначен метод критического пути?  

- Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта  

- Для определения возможных рисков 

+ Для оптимизации сроков реализации проекта 

15. Структурная декомпозиция проекта – это: 

+ Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры работ проекта  

- Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект  

- График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов 

16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации инве-

стиционного проекта?  

- Инфляцию и политическую ситуацию в стране 

- Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования 

+ Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования  

17. Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием про-

екта? 

- Стадия проекта 

+ Жизненный цикл проекта 

- Результат проекта 

18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов:  

- Материальные, трудовые, затратные 

- Материальные, трудовые, временные 

+Трудовые, финансовые, временные 

19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – управляющего проектом, 

является … матричной структурой.  

- Единичной 

- Ординарной 

+ Слабой 

20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта?  

- Стимулирующая 

- Проектная 

+ Маркетинговая 
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21. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации команды, способной 

работать в соответствии с целями и задачи проекта – это структурная схема организации и….  

- Укрупненный график 

+ Матрица ответственности 

- Должностная инструкция 

22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по реализации проекта, позво-

ляющий провести учет некоторых промежуточных итогов для незавершенных работ.  

- 10 на 90 

+ 50 на 50 

- 0 к 100 

23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, использование заемных и … 

средств. 

+ Привлекаемых 

- Государственных 

- Спонсорских 

24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – это … проекта. 

- Этапы 

- Стадии 

+ Фазы 

25. Как называется временное добровольное объединение участников проекта, основанное на 

взаимном соглашении и направленное на осуществление прибыльного, но капиталоемкого 

проекта? 

- Консолидация 

+ Консорциум 

- Интеграция 

26. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных испытаний и …  

- Контрольных исправлений 

+ Опытной эксплуатации 

- Модернизации 

27. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого участника реализуе-

мого проекта? 

+ Притоки 

- Активы 

- Вклады 

Тест - 28. Как называется организационная структура управления проектами, применяемая в 

организациях, которые постоянно занимаются реализацией одного или нескольких проектов?  

- Материнская 

- Административная 

+ Всеобщее управление проектами 

29. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную стоимость по 

сравнению с первоначальной, является:  

- Простым 

+ Краткосрочным 

- Долгосрочным 

30. Объединение ресурсов в процессе создания виртуального офиса проекта характеризуется 

… независимостью. 

+ Территориальной 

- Финансовой 

- Административной 

 

8.2. Оценочные средства для промежуточной аттестации 

 

 

Примерный перечень вопросов и заданий к зачету 

1. Цели управления проектами. 

2. Задачи, решаемые в процессе управления проектами. 

3. Место управления проектами в проектном цикле. 

4. Фазы процесса управления проектом. Особенности деятельности менеджера про-

екта на каждой фазе. 

5. Содержание и назначение сетевого плана. 
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6. Содержание и назначение финансового плана реализации проекта. 

7. Исторический опыт развития методов управления проектами. 

8. Средства достижения целей управления проектами. 

9. Основные факторы, принимаемые во внимание при управлении проектом. 

10. Критерии качества управления проектами. 

11. Виды рисков, связанных с выполнением инвестиционных проектов. 

12. Методы снижения рисков, связанных с выполнением инвестиционных проектов. 

13. Метод критического пути (CPM) и его приложение к проблеме управления проек-

тами. 

14. Обоснование продолжительности работ и потребности в ресурсах. 

15. Обоснование связей между работами. 

16. Компенсация рисков увеличения продолжительности работ. 

17. Понятие и назначение информационной модели проекта. 

18. Назначение основных структур данных информационной модели проекта. 

19. Содержание таблицы работ. 

20. Содержание таблицы ресурсов. 

21. Назначение, содержание и отображение распределительной таблицы. 

22. Требования к сетевому плану. 

23. Документирование сетевого плана и его отображение в форме графика Ганта. 

24. Ответственность менеджера проекта и управление ею. 

25. Содержание деятельности менеджера проекта по выполнению сетевого плана. 

26. Согласование и утверждение сетевого плана.  

27. Логистический, финансовый и кадровый аспекты управления проектами. 

28. Взаимодействие менеджеров различного уровня в процессе мониторинга проекта и 

оперативного пересмотра плана. 

29. Поиск резервов совершенствования проекта с помощью его информационной мо-

дели. 

30. Технологическая поддержка совещаний и консультаций по вопросам выделения ре-

сурсов. 

31. Технологическая и организационная поддержка коллективного управления проек-

том 

 

Разработчики: 

 

 

  д.э.н., профессор  Н.В. Амбросов 
(подпись)  (занимаемая должность)  (инициалы, фамилия) 

 

 

Настоящая программа, не может быть воспроизведена ни в какой форме без пред-

варительного письменного разрешения кафедры-разработчика программы. 


