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I. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Целью преподавания учебной дисциплины «Бизнес-планирование» является получение 

студентами, обучающимися по направлению подготовки «38.04.03. Менеджмент»,  знаний о 

процессе планирования финансово-хозяйственной деятельности субъектов 

предпринимательской деятельности, а также методов и способов планирования их деятельности 

для последующего управления, контроля и анализа эффективности их деятельности. 

В итоге преподавания дисциплины «Бизнес-планирование» у студентов и слушателей 

происходит формирование необходимых теоретических знаний и практических навыков по 

пошаговому составлению бизнес-плана предприятия. 

Задачи:  

 изучить процесс планирования финансово-хозяйственной деятельности субъектов 

предпринимательской деятельности; 

 научиться принимать и обосновывать конкретные управленческие и инвестиционные 

решения в производственной и иной финансово-хозяйственной деятельности 

субъектов предпринимательской деятельности, а также научиться анализировать 

фактические результаты принятых управленческих и инвестиционных решений; 

 изучить основные инструменты управления проектными рисками, используемые при 

разработке бизнес-планов; 

 уметь использовать результаты планирования финансово-хозяйственной деятельности 

субъектов предпринимательской деятельности в процессах управления и контроля 

деятельности этих субъектов. 

 

II. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

Учебная дисциплина (модуль) Б1.В.ДВ.02.02 Бизнес-планирование и 

предпринимательство относится к части, формируемой участниками образовательных 

отношений и является элективной дисциплиной. 

Для изучения данной учебной дисциплины (модуля) достаточно знаний, умений и 

навыков, формируемых курсами бакалавриата. Набор входных знаний и умений, необходимых 

для изучения дисциплины, включает в себя владение базовыми экономическими понятиями и 

концепциями, основами управления затратами, принятия управленческих решений в процессе 

создания и развития организации, знание основных финансовых документов предприятия. 

Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необходимы знания, умения и 

навыки, формируемые данной учебной дисциплиной: выполнение выпускной 

квалификационной работы. 

 

III. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование компетенций (элементов 

следующих компетенций) в соответствии с ФГОС ВО и ОП ВО по данному направлению 

подготовки 38.04.02 «Менеджмент»:  

  



Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций 

 

Компетенция Индикаторы компетенций Результаты обучения 

ПК 5. Способен 

проводить финансовое 

консультирование по 

широкому спектру 

финансовых услуг 

 

ПК 5.1. Предоставляет 

потребителю финансовые 

услуги информацию о 

состоянии и перспективах 

рынка, тенденциях в изменении 

курсов ценных бумаг, 

иностранной валюты, условий 

по банковским продуктам и 

услугам. Консультирует клиента 

по вопросам составления 

личного бюджета, страхования, 

формирования сбережений, 

управления кредитным и 

инвестиционным портфелем 

. Уметь: самостоятельно 

разработать комплексный план 

развития организации, бизнес-

план инвестиционного проекта 

предприятия; 

 

ПК 5.2. Знает основы 

эффективных межличностных 

коммуникаций. Экономические 

и юридические аспекты 

инвестиционной деятельности, 

общие принципы и технологии 

продаж 

Уметь: применять основные 

методами оценки 

эффективности бизнес-планов 

инвестиционных проектов; 

базовыми навыками 

применения программных 

продуктов для управления 

проектами непосредственно 

при разработке бизнес-планов 

инвестиционных проектов 

 

ПК 5.3.  Умеет 

осуществлять подбор 

финансовых продуктов и услуг, 

собирать, анализировать и 

предоставлять достоверную 

информацию в масштабах всего 

спектра финансовых 

(инвестиционных) услуг, 

планировать, прогнозировать и 

оценивать изменения 

финансовой ситуации при 

пользовании финансовыми 

(инвестиционными) услугами 

Владеть: практическими 

навыками применения базовых 

методов оценивания 

проектных рисков при 

разработке бизнес-плана.  

  



IV. СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Объем дисциплины составляет 3  зачетных единиц, 108  часов, 

в том числе 9  ч. на промежуточную аттестацию, из них 4 – КО. 

Форма промежуточной аттестации:  экзамен - 1 семестр.  

 

4.1. Содержание дисциплины, структурированное по темам, c указанием видов учебных занятий и отведенного на них количества 

академических часов 

№ 

п

/н 

Раздел дисциплины/тема 

С
ем

ес
тр

 

       В
се

го
 ч

ас
о
в
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость (в часах) 

Форма 

текущего 

контроля 

успеваемости / 

промеж

уточной 

аттестации 

 

 

Контактная работа 

преподавателя с обучающимися 

С
ам

о
ст

о

я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

 

Лекция Практичес

кое занятие 

Консульт

ация/КСР

/КО 

1.  Определение бизнес-плана. Основные функции 

бизнес-плана 

1  1   7 Устный опрос 

2.  Основные категории бизнес-планов. Бизнес-план 

предпринимательского проекта 

1  ---   7 Устный опрос 

3.  Функционирование предприятия во внешней среде 1  ---   7 Устный опрос 

4.  Компьютерные программные продукты для 

разработки бизнес-планов 

1  ---   7 Устный опрос 

5.  Структура бизнес-плана. Сбор исходных данных для 

разработки бизнес-плана 

1  1 1  7 Устный опрос 

6.  Рыночные исследования и анализ рынка сбыта. План 

маркетинга 

1  --- 1  7 Устный опрос 

7.  Производственный план 1  --- 1  7 Устный опрос 

8.  План по персоналу 1  --- 1  7 Устный опрос 

9.  Финансовый план 1  1 1  7 Устный опрос 

10.  Планирование денежных потоков 1  --- 1  7 Устный опрос 

11.  Анализ рисков 1  --- 1  7 Устный опрос 



№ 

п

/н 

Раздел дисциплины/тема 

С
ем

ес
тр

 

       В
се

го
 ч

ас
о
в
 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость (в часах) 

Форма 

текущего 

контроля 

успеваемости / 

промеж

уточной 

аттестации 

 

 

Контактная работа 

преподавателя с обучающимися 

С
ам

о
ст

о

я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

 

Лекция Практичес

кое занятие 

Консульт

ация/КСР

/КО 

12.  Основные принципы оценки эффективности и 

финансовой реализуемости бизнес-планов 

инвестиционных проектов 

1  1 1 1 9 Устный опрос 

13.  ВСЕГО ЧАСОВ 1  4 8 1 86 Экзамен -  9 

часов, в том 

числе 4 часа КО 

4.2 План внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

 

№ 

п/п 
Название раздела, темы 

Самостоятельная работа обучающихся 

Оценочное 

средство 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

самостоятельной 

работы 

Вид самостоятельной работы 
Сроки 

выполнения 
Затраты 

времени (час.) 

1.  
Определение бизнес-

плана. Основные функции 

бизнес-плана 

Работа с рекомендуемой литературой, подготовка 

докладов, сообщений 
1 

7 Устный опроса 
1,2,4,5,8 

2.  

Основные категории 

бизнес-планов. Бизнес-

план 

предпринимательского 

проекта 

Работа с рекомендуемой литературой, подготовка 

докладов, сообщений 
2 

7 Устный опроса 

1,2,4,5,8 

3.  
Функционирование 

предприятия во внешней 

среде 

Работа с рекомендуемой литературой, подготовка 

докладов, сообщений 
3 

7 Устный опроса 
1-7 



№ 

п/п 
Название раздела, темы 

Самостоятельная работа обучающихся 

Оценочное 

средство 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

самостоятельной 

работы 

Вид самостоятельной работы 
Сроки 

выполнения 
Затраты 

времени (час.) 

4.  

Компьютерные 

программные продукты 

для разработки бизнес-

планов 

Работа с рекомендуемой литературой, подготовка 

докладов, сообщений 
4 

7 Устный опроса 

1,2,5 

5.  

Структура бизнес-плана. 

Сбор исходных данных 

для разработки бизнес-

плана 

Работа с рекомендуемой литературой, подготовка 

докладов, сообщений 
5 

7 Устный опроса 

1,2,4,5,8 

6.  
Рыночные исследования и 

анализ рынка сбыта. План 

маркетинга 

Работа с рекомендуемой литературой, подготовка 

докладов, сообщений, разработка разделов бизнес-

плана 
6 

7 Устный опроса 
1,2,4,5,8 

7.  Производственный план 

Работа с рекомендуемой литературой, подготовка 

докладов, сообщений, разработка разделов бизнес-

плана 
7 

7 Устный опроса 
1-3,4,5,8 

8.  План по персоналу 

Работа с рекомендуемой литературой, подготовка 

докладов, сообщений, разработка разделов бизнес-

плана 
8 

7 Устный опроса 
1,2,4,5,8 

9.  Финансовый план 

Работа с рекомендуемой литературой, подготовка 

докладов, сообщений, разработка разделов бизнес-

плана 
9-10 

7 Устный опроса 
1-6,8 

10.  
Планирование денежных 

потоков 

Работа с рекомендуемой литературой, подготовка 

докладов, сообщений, разработка разделов бизнес-

плана 
11-12 

7 Устный опроса 
1-6,8 

11.  Анализ рисков 

Работа с рекомендуемой литературой, подготовка 

докладов, сообщений, разработка разделов бизнес-

плана 
13-14 

7 Устный опроса 
1-3,4,5,8 

12.  

Основные принципы 

оценки эффективности и 

финансовой 

реализуемости бизнес-

планов инвестиционных 

проектов 

Работа с рекомендуемой литературой, подготовка 

докладов, сообщений 
15-17 

9 

Устный опроса 1-8 

Общая трудоемкость самостоятельной работы по дисциплине (час) 86   



 

4.3 Содержание учебного материала 

 

Тема 1. Определение бизнес-плана. Основные функции бизнес-плана 

Бизнес-план как план построения собственного бизнеса.  Бизнес-план как средство 

привлечения инвестиций. Бизнес-план как элемент имиджа предприятия. Бизнес-план – 

инструмент контроля и управления. 

 

Тема 2. Основные категории бизнес-планов. Бизнес-план предпринимательского 

проекта 

Объем и приоритеты бизнес-планирования. Краткий, полный и операционный бизнес-

планы. Подходы к составлению и структуре бизнес-плана. Понятие инвестиций. Сущность 

инвестиционного проекта. 

 

Тема 3. Функционирование предприятия во внешней среде 

Предприятие и его окружение.  Анализ факторов внешней среды. Основные стратегии 

предприятия 

 

Тема 4. Компьютерные программные продукты для разработки бизнес-планов 

Фирма «Про-Инвест консалтинг» и ее программные продукты. Прочие программные 

продукты (COMFAR, Альт-Инвест, PROPSPIN). Цены на программные продукты. 

Тема 5. Структура бизнес-плана. Сбор исходных данных для разработки бизнес-

плана 

Стандартная структура бизнес-плана. Содержание бизнес-плана. Типовые формы бизнес-

планов. Методика сбора исходной информации для разработки бизнес-плана. 

 

Тема 6. Рыночные исследования и анализ рынка сбыта. План маркетинга 

Общая оценка рынка. Сегментация рынка. Ценовой анализ. Конкурентный анализ. 

Жизненный цикл товара. Стратегия ценообразования. Планирование затрат на маркетинг. 

Разработка стратегии рекламной кампании. 

Тема 7. Производственный план 

Разработка производственного плана. Условия производства. Характеристика 

выпускаемой продукции (оказываемых услуг). Потребность в инвестициях. Основные средства. 

Переменные и условно-постоянные издержки. Сезонность спроса, прочие факторы переменности 

спроса. Себестоимость продукции (услуг). 

Тема 8. План по персоналу 

Разработка плана по персоналу. Ключевой управленческий персонал проекта. Штатное 

расписание. Организационная структура фирмы. Стиль управления. Отбор персонала. 

Тема 9. Финансовый план 

Потребность в инвестициях. Собственные средства предприятия. Прогноз прибылей и 

убытков. Отчет о движении денежных средств. Баланс. Построение графика возврата кредитных 

ресурсов.  

Контрольные вопросы 

1. Охарактеризуйте возможные источники получения инвестиций в России и 

Иркутской области. 

2. Какую долю должны составлять собственные средства в общей стоимости проекта? 



3. Какие финансовые документы должны быть представлены в бизнес-плане? 

Охарактеризуйте их структуру. 

 

Тема 10. Планирование денежных потоков 

Притоки и оттоки денежных средств. Формирование потоков от производственной, 

инвестиционной и финансовой деятельности предприятия. 

.Тема 11. Анализ рисков 

Качественный анализ проектных рисков. Критические факторы, последствия их 

воздействия и необходимые мероприятия. 

Тема 12. Основные принципы оценки эффективности и финансовой реализуемости 

бизнес-планов инвестиционных проектов 

Понятие эффективности инвестиционных проектов. Оценка возможности реализации 

проекта. Общие аспекты эффективности инвестиционных проектов (экономический, 

бюджетный, коммерческий, технический, социальный, экологический). Схема финансирования, 

финансовая реализуемость инвестиционного проекта.  

Статические и динамические методы оценки. Статические методы (период окупаемости 

(PP), средняя норма рентабельности (ARR)). Динамические методы оценки (дисконтированный 

период окупаемости (DPP), чистый приведенный доход (NPV), индекс прибыльности (PI), 

внутренняя норма рентабельности (IRR)). 

  



4.3.1. Перечень семинарских, практических занятий и лабораторных работ 

 

№ 

п/п 

№ раздела  

и темы 

дисциплины 

(модуля) 

Наименование 

семинаров, 

практических и  

лабораторных работ 

Трудоемкость 

(час.) 
Оценочные средства 

Форми-

руемые 

компе-

тенции 

(индика-

торы) 

1.  1 
Определение бизнес-

плана. Основные 

функции бизнес-плана 

--- 

Устный опрос 

ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

2.  2 

Основные категории 

бизнес-планов. 

Бизнес-план 

предпринимательского 

проекта 

--- 

Устный опрос 

ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

3.  3 
Функционирование 

предприятия во 

внешней среде 

--- 
Устный опрос 

ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

4.  4 

Компьютерные 

программные 

продукты для 

разработки бизнес-

планов 

--- 

Устный опрос 

ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

5.  5 

Структура бизнес-

плана. Сбор исходных 

данных для 

разработки бизнес-

плана 

1 

Устный опрос 

ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

6.  6 

Рыночные 

исследования и анализ 

рынка сбыта. План 

маркетинга 

1 

Устный опрос 

ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

7.  7 
Производственный 

план 

1 
Устный опрос 

ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

8.  8 План по персоналу 

1 
Устный опрос 

ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

9.  9 Финансовый план 

1 
Устный опрос 

ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

10.  10 
Планирование 

денежных потоков 

1 
Устный опрос 

ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

11.  11 Анализ рисков 

3 
Устный опрос 

ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 



№ 

п/п 

№ раздела  

и темы 

дисциплины 

(модуля) 

Наименование 

семинаров, 

практических и  

лабораторных работ 

Трудоемкость 

(час.) 
Оценочные средства 

Форми-

руемые 

компе-

тенции 

(индика-

торы) 

12.  12 

Основные принципы 

оценки эффективности 

и финансовой 

реализуемости бизнес-

планов 

инвестиционных 

проектов 

3 

Устный опрос 

ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

 

 

  



4.3.2. Перечень тем (вопросов), выносимых на самостоятельное изучение 

самостоятельной работы студентов 

 

№ 

п/п 
Тема Задание 

Формируемая 

компетенция 
ИДК 

1. 

Определение бизнес-плана. 

Основные функции 

бизнес-плана 

Закрепление лекционного 

материала по теме 

«Определение бизнес-плана. 

Основные функции бизнес-

плана» 

ПК-5 ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

2. 

Основные категории 

бизнес-планов. Бизнес-

план 

предпринимательского 

проекта 

Закрепление лекционного 

материала по теме 

«Основные категории 

бизнес-планов. Бизнес-план 

предпринимательского 

проекта» 

ПК-5 ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

3. 

Функционирование 

предприятия во внешней 

среде 

Закрепление лекционного 

материала по теме 

«Функционирование 

предприятия во внешней 

среде» 

ПК-5 ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

4 

Компьютерные 

программные продукты 

для разработки бизнес-

планов 

Закрепление лекционного 

материала по теме 

«Компьютерные 

программные продукты для 

разработки бизнес-планов» 

ПК-5 ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

5 

Структура бизнес-плана. 

Сбор исходных данных для 

разработки бизнес-плана 

Сбор исходных данных для 

разработки бизнес-плана 

ПК-5 ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

6 

Рыночные исследования и 

анализ рынка сбыта. План 

маркетинга 

Сбор исходных данных для 

разработки бизнес-плана 

ПК-5 ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

7 Производственный план 
Сбор исходных данных для 

разработки бизнес-плана 

ПК-5 ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

8 План по персоналу 
Сбор исходных данных для 

разработки бизнес-плана 

ПК-5 ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

9 Финансовый план 
Сбор исходных данных для 

разработки бизнес-плана 

ПК-5 ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

10 
Планирование денежных 

потоков 

Сбор исходных данных для 

разработки бизнес-плана 

ПК-5 ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

11 Анализ рисков 
Сбор исходных данных для 

разработки бизнес-плана 

ПК-5 ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 



№ 

п/п 
Тема Задание 

Формируемая 

компетенция 
ИДК 

12 

Основные принципы 

оценки эффективности и 

финансовой реализуемости 

бизнес-планов 

инвестиционных проектов 

Закрепление лекционного 

материала по теме 

«Основные принципы 

оценки эффективности и 

финансовой реализуемости 

бизнес-планов 

инвестиционных проектов» 

ПК-5 ПК-5.1, 

ПК-5.2, 

ПК-5.3 

 

4.4. Методические указания по организации самостоятельной работы студентов 

Успешное овладение знаниями по бизнес-планированию предполагает постоянную и 

кропотливую самостоятельную работу студентов на лекциях, семинарах, при подготовке к 

текущим контролям и зачету с оценкой.  

Студентам необходимо приобрести навыки и умение кратко, схематично, 

последовательно и логично фиксировать основные положения лекции, выводы, обобщения, 

формулировки. Бизнес-планирование использует свою терминологию и категориальный 

аппарат, которыми студент должен научиться пользоваться и применять в процессе обучения. В 

конце занятия преподаватель оставляет время (5 минут) для того, чтобы студенты имели 

возможность задать уточняющие вопросы по изучаемому материалу. 

С целью развития у обучающихся навыков командной работы, межличностной 

коммуникации, принятия решений, лидерских качеств большинство занятий проводится в 

интерактивной форме: групповые дискуссии и проекты, разбор и анализ конкретных ситуаций 

на основе имитационных моделей, чтение интерактивных лекций. 

Подготовка к практическому занятию требует ознакомления и работы студента с 

рекомендованной научной, учебной и периодической научной литературой. На практическом 

занятии каждый студент имеет возможность показать знание категорий, положений и 

инструментов бизнес-планирования, умение применить их при оценке основных процессов и 

явлений, происходящих в современной бизнес-среде.  

Методические указания по организации самостоятельной работы. Получение 

углубленных знаний по изучаемой дисциплине достигается за счет дополнительных часов к 

аудиторной работе - самостоятельной работы студентов. При самостоятельной работе особое 

внимание следует уделить следующим вопросам:  

 Стандартная структура бизнес-плана.  

 Общая оценка рынка. Сегментация рынка.  

 Ценовой анализ. Конкурентный анализ. Стратегия ценообразования.  

 Разработка стратегии рекламной кампании.  

 Характеристика выпускаемой продукции (оказываемых услуг). Сезонность спроса, 

прочие факторы переменности спроса. Себестоимость продукции (услуг). 

 Организационная структура фирмы. Отбор персонала. 

 Прогноз прибылей и убытков.  

 Отчет о движении денежных средств.  

 Баланс.  

 Финансовая состоятельность проекта. Финансовые показатели проекта (коэффициенты 

ликвидности, рентабельности и платежеспособности). 

 Качественный анализ проектных рисков. Критические факторы, последствия их 



воздействия и необходимые мероприятия.  

 Метод дисконтирования. Реальная стоимость денег во времени. Выбор коэффициента 

дисконтирования. 

 Статические методы оценки инвестиционных проектов. 

 Динамические методы оценки инвестиционных проектов. 

 Типичные ошибки, возникающие при разработке бизнес-планов инвестиционных 

проектов. 

Частично данные вопросы освещаются на лекционных и практических занятиях. 

Дополнительные сведения можно найти в рекомендованной литературе. 

Самостоятельная работа студента включает: 

 проработку лекционных материалов; 

 изучение рекомендованной по данному курсу учебно-методической литературы; 

 изучение информации, публикуемой в периодической печати и представленной в 

Интернете; 

 сбор исходной информации для разработки бизнес-плана; 

 подготовку докладов к практическим занятиям; 

 подготовку к зачету с оценкой. 

Формой итогового контроля знаний студентов является зачет с оценкой, в ходе которого 

оценивается уровень теоретических знаний в области бизнес-планирования и практические 

навыки разработки всех разделов бизнес-плана инвестиционного проекта согласно требованиям 

методики построения типового бизнес-плана Организации по промышленному развитию ООН 

(UNIDO). 

 

V. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

а) основная литература 

1. Лопарева, А. М.  Бизнес-планирование : учебник для вузов / А. М. Лопарева. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 273 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13541-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495509  

2. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 

4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 

б) дополнительная литература 

3. Карамов, О. Г. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учеб.-метод. пособие / О. Г. 

Карамов. - ЭВК. - М. : Изд. центр ЕАОИ, 2010. - Режим доступа: Электронный читальный 

зал "Библиотех". - Неогранич. доступ. - ISBN 978-5-374-00419-9 : 99.20 р. (17 экз.) 

4. Кузнецов, Б. Т.  Инвестиционный анализ : учебник и практикум для вузов / 

Б. Т. Кузнецов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

363 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02215-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

5. Мередит, Джек Р. Управление проектами [Электронный ресурс] : 8-е изд / Д. Р. Мередит, 

Л. Манте, С. М. - Санкт-Петербург : Питер, 2014. - 640 с. - Режим доступа: ЭБС "Айбукс". 

- Неогранич. доступ. - ISBN 978-5-496-00029-1 : Б. ц.  

https://urait.ru/bcode/495509
https://urait.ru/bcode/506814


6. Пирс, II Джон А. Пирс, II Джон А. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : 

12-е изд / II Д. А. Пирс, И. Робинсон. - Электрон. текстовые дан. - Санкт-Петербург : 

Питер, 2013. - 560 с. - ЭБС "Айбукс". - неогранич. доступ. - ISBN 978-5-496-00082-6 : Б. ц. 

7. Форд Б. Руководство Ernst & Young по составлению бизнес-планов [Электронный ресурс] 

: / Форд Б., Борнстайн Д., Пруэтт П. - М. : Альпина Паблишер, 2010. - 264 с. - (ЭБС ''Лань'')  

 

б) Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

 
1. ЭБС ЭЧЗ «Библиотех». Государственный контракт № 019 от 22.02.2011 г. ООО 

«Библиотех». Лицензионное соглашение № 31 от 22.02.2011 г. Адрес доступа: 

https://isu.bibliotech.ru/ Срок действия: с 22.11.2011 г. бессрочный.  

2. ЭБС «Руконт» Контракт № 98 от 13.11.2020 г.; Акт № бК-5415 от 14.11.20 г. Срок 

действия по 13.11.2021г. доступ: http://rucont.ru/   

3. ЭБС «Издательство Лань». ООО «Издательство   Лань». Информационное письмо № 

128 от 09.10.2017 г. Срок действия: бессрочный. Адрес доступа: http://e.lanbook.com/ 

4. ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт». ЦКБ «Бибком». Контракт № 04-Е-

0343 от 12.11.2021 г. Адрес доступа: http://rucont.ru/ 

5. ЭБС «Айбукс.ру/ibooks.ru». ООО «Айбукс». Контракт  № 04-Е-0344 от 12.11.2021 г.; 

Акт от 14.11.2021 г. Адрес доступа: http://ibooks.ru  

 6. Электронно-библиотечная система «ЭБС Юрайт». ООО «Электронное издательство 

Юрайт». Контракт  № 04-Е-0258 от 20.09.2021г. Адрес доступа: https://urait.ru/ 

 

VI. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

6.1. Учебно-лабораторное оборудование: 

  
Наименование 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельно

й работы 

Оснащенность 
специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего документа 

Учебная 

аудитория для 

проведения 

занятий 

лекционного типа   

Аудитория оборудована 

специализированной 

(учебной) мебелью на 

48 студентов и 

техническими 

средствами обучения, 

служащими для 

представления учебной 

информации большой 

аудитории  Комплект 

демонстрационного 

оборудования 

включает:  

1.ПК HP Elite 8300 SFF 

i5 

3470/4Gb/1Tb/DVDRV/

kb/m/DOS/Solenoid Lock 

and Hood Sensor (RUS) 

2. Монитор Viewsonic 

TFT 20" VA2014WM 

glossy-black 5ms 20 00:1 

250cd M/M 

БАЗОВЫЙ УСТАНОВОЧНЫЙ КОМПЛЕКТ ПО: 

Office 2007 Russian OpenLicensePack NoLevel AcademicEdition – 

договор с ЗАО "СофтЛайн Трейд"  Tr026664 от 17.05.2007 

Project Standard 2007, Access 2007 - Программы академического 

сотрудничества с Microsoft DreamSpark Premium Electronic 

Software Delivery. –договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

Tr000023480  от 19.05.2015 

Операционные системы Windows по лицензионным программам 

предустановки OEM, Программы академического 

сотрудничества с Microsoft MSDN AA.- договор с ЗАО 

"СофтЛайн Трейд" Tr017431 от 15.05.2008   

Операционные системы Windows по лицензионным программам 

предустановки OEM, Программы академического 

сотрудничества с Microsoft DreamSpark Premium Electronic 

Software Delivery. – договор с ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

Tr000031723 от 05.08.2015 

Антивирусные программы - Права на программы для ЭВМ 

drWeb Server Security комплексная защита 120Пк (1 лицензию за 

год) миграция с дозакупкой(LBW-BC-12M-120:119-C4) – 

договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 13982/МОС2957 от 

22.01.2016 

Архиваторы WinRAR: 3.x: Standard Licence - для юридических 

http://rucont.ru/
http://e.lanbook.com/
http://rucont.ru/
http://ibooks.ru/
https://urait.ru/


3. Проектор Epson EB-

1830 

4. Колонки активные 

Genius SP-S110 черные 

5. Разветвитель 

видеосигнала Aten 

VS92A 2- port VGA 

Оснащена учебно-

наглядными пособиями 

и электронными 

презентациями, 

обеспечивающими 

тематические 

иллюстрации по всем 

темам, указанным в 

рабочей программе 

дисциплины 

лиц 100-199 лицензий – договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

№15422/IRK11 от 05.02.2010 

Сетевая клиентская часть Права на программы для ЭВМ 

Windows Server CAL 2012 Russian OLP NL Akademic Edition 

Device CAL 120 лицензий – договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

13512/МОС2957 от 29.10.2015 

Межсетевой экран, функционал Proxy - Право использования 

программ для ЭВМ Traffic Inspector GOLD льготная – договор с 

ЗАО "СофтЛайн Трейд" Tr044356 от 27.08.2013 

Право использования программ для ЭВМ Продление Traffic 

Inspector GOLD Special на 1 год – договор с  ЗАО "СофтЛайн 

Трейд" Tr000112196 от 29.09.2016 

Учебная 

аудитория для 

проведения 

занятий 

семинарского 

типа   

Аудитория оборудована 

специализированной 

(учебной) мебелью на 

48 студентов и 

техническими 

средствами обучения, 

служащими для 

представления учебной 

информации большой 

аудитории  

Комплект 

демонстрационного 

оборудования 

включает: 1.ПК HP Elite 

8300 SFF i5 

3470/4Gb/1Tb/DVDRV/

kb/m/DOS/Solenoid Lock 

and Hood Sensor (RUS) 

2. Монитор Viewsonic 

TFT 20" VA2014WM 

glossy-black 5ms 20 00:1 

250cd M/M 

3. Проектор Epson EB-

1830 

4. Колонки активные 

Genius SP-S110 черные 

5. Разветвитель 

видеосигнала Aten 

VS92A 2- port VGA 

БАЗОВЫЙ УСТАНОВОЧНЫЙ КОМПЛЕКТ ПО: 

Office 2007 Russian OpenLicensePack NoLevel AcademicEdition – 

договор с ЗАО "СофтЛайн Трейд"  Tr026664 от 17.05.2007 

Project Standard 2007, Access 2007 - Программы академического 

сотрудничества с Microsoft DreamSpark Premium Electronic 

Software Delivery. –договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

Tr000023480  от 19.05.2015 

Операционные системы Windows по лицензионным программам 

предустановки OEM, Программы академического 

сотрудничества с Microsoft MSDN AA.- договор с ЗАО 

"СофтЛайн Трейд" Tr017431 от 15.05.2008   

Операционные системы Windows по лицензионным программам 

предустановки OEM, Программы академического 

сотрудничества с Microsoft DreamSpark Premium Electronic 

Software Delivery. – договор с ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

Tr000031723 от 05.08.2015 

Антивирусные программы - Права на программы для ЭВМ 

drWeb Server Security комплексная защита 120Пк (1 лицензию за 

год) миграция с дозакупкой(LBW-BC-12M-120:119-C4) – 

договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 13982/МОС2957 от 

22.01.2016 

Архиваторы WinRAR: 3.x: Standard Licence - для юридических 

лиц 100-199 лицензий – договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

№15422/IRK11 от 05.02.2010 

Сетевая клиентская часть Права на программы для ЭВМ 

Windows Server CAL 2012 Russian OLP NL Akademic Edition 

Device CAL 120 лицензий – договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

13512/МОС2957 от 29.10.2015 

Межсетевой экран, функционал Proxy - Право использования 

программ для ЭВМ Traffic Inspector GOLD льготная – договор с 

ЗАО "СофтЛайн Трейд" Tr044356 от 27.08.2013 

Право использования программ для ЭВМ Продление Traffic 

Inspector GOLD Special на 1 год – договор с  ЗАО "СофтЛайн 

Трейд" Tr000112196 от 29.09.2016 

Аудитория для 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, 

текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации   

Аудитория оборудована 

специализированной 

(учебной) мебелью на 

11 студентов, 5 рабочих 

мест, оснащенных 

компьютерами с  

подключением к  сети 

«Интернет» и 

обеспечением доступа в 

ЭИОС ФГБОУ ВО 

«ИГУ». 1. 5 рабочих 

мест Системный блок 

БАЗОВЫЙ УСТАНОВОЧНЫЙ КОМПЛЕКТ ПО: 

Office 2007 Russian OpenLicensePack NoLevel AcademicEdition – 

договор с ЗАО "СофтЛайн Трейд"  Tr026664 от 17.05.2007 

Project Standard 2007, Access 2007 - Программы академического 

сотрудничества с Microsoft DreamSpark Premium Electronic 

Software Delivery. –договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

Tr000023480  от 19.05.2015 

Операционные системы Windows по лицензионным программам 

предустановки OEM, Программы академического 

сотрудничества с Microsoft MSDN AA.- договор с ЗАО 

"СофтЛайн Трейд" Tr017431 от 15.05.2008   

Операционные системы Windows по лицензионным программам 



HP compad dc7800SFF 

Dual Core PE-2180, 4 Gb 

DDR2 PC6400, 160GB 

SATA 3.0 HDD 

2. Монитор ЖК (LCD) 

дисплей 17,0" 

ViewSonic "VA703m" 

1280x1024, 8mc, 

TCO"03, серебр-черный 

(D-Sub, MM) 

3. Принтер 

Многофункциональное 

устройство Hewlett-

Packard LaserJet 3055 

All-in-One одна штука. 

предустановки OEM, Программы академического 

сотрудничества с Microsoft DreamSpark Premium Electronic 

Software Delivery. – договор с ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

Tr000031723 от 05.08.2015 

Антивирусные программы - Права на программы для ЭВМ 

drWeb Server Security комплексная защита 120Пк (1 лицензию за 

год) миграция с дозакупкой(LBW-BC-12M-120:119-C4) – 

договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 13982/МОС2957 от 

22.01.2016 

Архиваторы WinRAR: 3.x: Standard Licence - для юридических 

лиц 100-199 лицензий – договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

№15422/IRK11 от 05.02.2010 

Сетевая клиентская часть Права на программы для ЭВМ 

Windows Server CAL 2012 Russian OLP NL Akademic Edition 

Device CAL 120 лицензий – договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

13512/МОС2957 от 29.10.2015 

Межсетевой экран, функционал Proxy - Право использования 

программ для ЭВМ Traffic Inspector GOLD льготная – договор с 

ЗАО "СофтЛайн Трейд" Tr044356 от 27.08.2013 

Право использования программ для ЭВМ Продление Traffic 

Inspector GOLD Special на 1 год – договор с  ЗАО "СофтЛайн 

Трейд" Tr000112196 от 29.09.2016 
Помещение для 

самостоятельной 

работы студентов   

Оборудовано 

специализированной 

(учебной) мебелью на 

10 студентов, оснащено 

компьютерной 

техникой, подлюченной 

к сети Интернет и 

обеспеченной доступом 

в ЭИОС ИГУ                                      

1. Системный блок 

Think Centre M80 Series 

SFF в комплекте: Intel® 

Core™ i3-540 Clarkdale 

2.93GHz / 1333MHz / 

Dual Core™ / 4M/73W / 

LGA 1156/32nm/4GB 

PC3-10600 SDRAM x 2 

/250 GB, 7200RPM 

SATA 

БАЗОВЫЙ УСТАНОВОЧНЫЙ КОМПЛЕКТ ПО: 

Office 2007 Russian OpenLicensePack NoLevel AcademicEdition – 

договор с ЗАО "СофтЛайн Трейд"  Tr026664 от 17.05.2007 

Project Standard 2007, Access 2007 - Программы академического 

сотрудничества с Microsoft DreamSpark Premium Electronic 

Software Delivery. –договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

Tr000023480  от 19.05.2015 

Операционные системы Windows по лицензионным программам 

предустановки OEM, Программы академического 

сотрудничества с Microsoft MSDN AA.- договор с ЗАО 

"СофтЛайн Трейд" Tr017431 от 15.05.2008   

Операционные системы Windows по лицензионным программам 

предустановки OEM, Программы академического 

сотрудничества с Microsoft DreamSpark Premium Electronic 

Software Delivery. – договор с ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

Tr000031723 от 05.08.2015 

Антивирусные программы - Права на программы для ЭВМ 

drWeb Server Security комплексная защита 120Пк (1 лицензию за 

год)  
/DVD RW - 10шт 

2. Монитор ЖК (LCD) - 

монитор 20.0 ViewSonic 

"VA2013w" 1600x900, 

5mc, TCO 03, черный 

(D-Sub) - 10шт 

3. Принтер HP LaserJet 

5000N, A3, 22ppm, 32 

MB, 250&500 sheet 

feeder, JetDirect 615n prn 

svr 

4. Принтер HP LaserJet 

5100th, A3, 22ppm, 32 

MB, 250&500 sheet 

feeder, JetDirect 615n prn 

svr 

миграция с дозакупкой(LBW-BC-12M-120:119-C4) – договор с  

ЗАО "СофтЛайн Трейд" 13982/МОС2957 от 22.01.2016 

Архиваторы WinRAR: 3.x: Standard Licence - для юридических 

лиц 100-199 лицензий – договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

№15422/IRK11 от 05.02.2010 

Сетевая клиентская часть Права на программы для ЭВМ 

Windows Server CAL 2012 Russian OLP NL Akademic Edition 

Device CAL 120 лицензий – договор с  ЗАО "СофтЛайн Трейд" 

13512/МОС2957 от 29.10.2015 

Межсетевой экран, функционал Proxy - Право использования 

программ для ЭВМ Traffic Inspector GOLD льготная – договор с 

ЗАО "СофтЛайн Трейд" Tr044356 от 27.08.2013 

Право использования программ для ЭВМ Продление Traffic 

Inspector GOLD Special на 1 год – договор с  ЗАО "СофтЛайн 

Трейд" Tr000112196 от 29.09.2016 

 

6.2. Программное обеспечение: 

Университет обеспечен необходимым комплектом лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства: 



1. Базовый установочный комплект по: Office 2010 Услуги по предоставлению права 

использования программы Microsoft Desktop Edu ALNG LicSAPk OLV E 1Y Acdmc Ent., 39-

лицензий для БМБШ ИГУ. Договор № 03-К-1131 от 29.11.2021 КОСГУ 226.4 

2. Project Standard 2007, Access 2007 – Подписка ИГУ Azure Dev Tools for Teaching subscription 

(Visio, Projekt) 1 Year. Microsoft Corporation, One Microsoft Way, Redmond, WA 98052. 

Expiration Date March 31, 2023. 

3. Microsoft Project Professional 2010, Подписка ИГУ Azure Dev Tools for Teaching subscription 

(Visio, Projekt) 1 Year. Microsoft Corporation, One Microsoft Way, Redmond, WA 98052. 

Expiration Date March 31, 2023. 

4. Операционные системы Windows’7, Windows’10 Услуги по предоставлению права 

использования программы Microsoft Desktop Edu ALNG LicSAPk OLV E 1Y Acdmc Ent., 39-

лицензий для БМБШ ИГУ. Договор № 03-К-1131 от 29.11.2021 КОСГУ 226.4 

5. Антивирусные программы - Dr.Web продление Договор № Tr000582689/03-E-0043 от 05 

февраля 2021 г. счет № Tr000582689 от 08 февраля 2021 

6. Архиваторы WinRAR: 3.x: Standard Licence - для юридических лиц 100-199 лицензий – 

прилож. №1 к дог №15422/IRK11 ЗАО "СофтЛайн Трейд" от 05.02.2010 

7. Сетевая клиентская часть Права на программы для ЭВМ Windows Server CAL 2012 Russian 

OLP NL Akademic Edition Device CAL 120 лицензий - счет Tr000051059 ЗАО "СофтЛайн 

Трейд" от 27.10.2015 

8. Межсетевой экран, функционал Proxy - Право использования программ для ЭВМ Traffic 

Inspector GOLD льготная счет Tr005456 ЗАО "СофтЛайн Трейд" от 27.08.2013 

9. Traffic Inspector GOLD Special* на 5 лет Договор РСЗ-0000276 от 16.11.2021 КОСГУ 226.4 

Продление лицензии 

 

6.3. Технические и электронные средства обучения: 

Мультимедийные средства и другая техника для презентаций учебного материала: 

 

1. Настольный ПК HP ElliteDesk 800 G4 SFF Intel Core i5 8500 

(3Ghz)/8192Mb/1000Gb/DVDrw/war 3y/W10Pro +V 

2. Монитор ViewSonic 21,5" VA2245a - LED [LED, 1920x1080, 10M: 1 5мс, 

170гор, 160вер, D-Sub] 

3. Проектор Nec M420X LCD 4200ANSI Lm XGA 2000:1 лампа 3500ч. Eco mode 

HDMI USB Viewer RJ-45 10W 3,6 кг 

4. Колонки Jetbalance JB-115U 2.0 черные (4W) 

5. Разветвитель видеосигнала Aten VS92A 2- port VGA 

 

2. Перечень используемого лицензионного программного обеспечения: 

1. Office 2010 по программе академического сотрудничества с Russian Microsoft 

Desktop Education AllLng License/Software Assurance Pack Academic OLV 1License 

LevelE 

Enterprise 

2. Project Standard 2007, Access 2007 – по программе академического 

сотрудничества с Microsoft DreamSpark Premium Electronic Software Delivery. 

3. Microsoft Project Professional 2010, Microsoft Visio Professional 2010 по 

программе академического сотрудничества с Microsoft Imagine Standart Electronic 

Software  Delivery при содействии ЦНИТ ИГУ. 
 

 



VII. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

В соответствии с требованиями ФГОС по направлению подготовки «Менеджмент» 

реализация компетентностного подхода предусматривает широкое использование в учебном 

процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, 

деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций) в сочетании с внеаудиторной работой с 

целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. В рамках учебного 

курса предусмотрены встречи с представителями российских компаний, государственных и 

общественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов. 

Преподавание дисциплины предполагает использование следующих образовательных 

технологий: 

 проведение аудиторных занятий с использованием мультимедийных технологий, аудио- и 

видеоматериалов; 

 проведение лекционных занятий в форме проблемной лекции, лекции-дискуссии (при необходимости 

– в форме вебинара с записью лекция для возможности последующего просмотра); 

 использование проблемно-ориентированного подхода посредством проведения самостоятельных 

работ;  

 тестовые технологии на дистанционной платформе БМБШ «Гекадем»; 

 применение интерактивных обучающих технологий, таких как групповая дискуссия, работа в малых 

группах; 

 проведение мастер-классов со специалистами;   

  выполнение студентами самостоятельных работ.  

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, – практических занятий – 

определяется главной целью (миссией) программы, особенностью контингента обучающихся и 

содержанием конкретных дисциплин (определяется требованиями ФГОС с учетом специфики 

ОПОП). Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов определяется 

соответствующим рабочим учебным планом в соответствии с требованиями ФГОС. 

 

VIII. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

8.1 Оценочные материалы для входного контроля отсутствуют. 

8.2.  Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Назначение оценочных средств текущего контроля и промежуточной аттестации – выявить 

сформированность компетенций в соответствии с таблицей, приведенной ниже.  

№ Вид контроля Контролируемые 

темы (разделы) 

Контролируемые 

компетенции/ 

индикаторы 

1 2 3 4 

1 Устный опрос 1-12 ПК 5 

3 Промежуточная 

аттестация - экзамен 

1-12 
ПК 5 

 

8.3. Виды оценочных средств, применяемых для текущего контроля и промежуточной 

аттестации  

Перечень оценочных средств, используемых для оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, а также краткая характеристика этих средств приведены в таблице 

№ 

Наименовани

е 

оценочного 

Краткая характеристика оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства  



средства 

1.  Устный опрос 

Средство контроля самостоятельной работы или 

усвоения результатов практического занятия, 

организованное как специальная беседа 

преподавателя с обучающимся на темы, связанные с 

изучаемой дисциплиной, и рассчитанное на 

выяснение объема знаний обучающегося по 

определенному разделу, теме, вопросу и т.п. 

Может быть использовано для оценки умений, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающихся. 

Вопросы для устного 

опроса по темам 

(разделам) 

дисциплины 

2.  Экзамен 

Средство, позволяющее оценить знания, умения, 

навыков и (или) опыта деятельности обучающегося 

по дисциплине. Проводится устно в виде 

собеседования по темам из раздела 8.8. Время на 

подготовку составляет 45 минут.  

Может быть использовано для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности 

обучающихся 

Перечень 

теоретических 

вопросов к экзамену 

 

8.4. Критерии оценивания сформированности компетенций при проведении 

промежуточной аттестации и текущего контроля. 

 

Устный опрос 

Шкала 

оценивания  

Характеристика результата (ответа) Уровень 

освоения 

компетенций 

86 – 100 баллов 

В ответе обучающегося отражены основные 

концепции и теории по данному вопросу, 

проведен их критический анализ и 

сопоставление, описанные теоретические 

положения иллюстрируются практическими 

примерами и эмпирическими данными. 

Обучающимся формулируется и 

обосновывается собственная точка зрения на 

заявленные проблемы, материал излагается 

профессиональным языком с использованием 

соответствующей системы понятий и терминов 

Высокий 

70 – 85 баллов 

В ответе обучающегося описываются и 

сравниваются основные современные 

концепции и теории по данному вопросу, 

описанные теоретические положения 

иллюстрируются практическими примерами, 

обучающимся формулируется собственная 

точка зрения на заявленные проблемы, однако 

он испытывает некоторые затруднения в ее 

аргументации. Материал излагается 

профессиональным языком с использованием 

соответствующей системы понятий и терминов 

Базовый 

61 - 70 баллов 

В ответе обучающегося отражены лишь 

некоторые современные концепции и теории по 

данному вопросу, анализ и сопоставление этих 

теорий не проводится. Обучающийся 

Минимальный 



испытывает значительные затруднения при 

иллюстрации теоретических положений 

практическими примерами. У обучающегося 

отсутствует собственная точка зрения на 

заявленные проблемы. Материал излагается 

профессиональным языком с использованием 

соответствующей системы понятий и терминов 

0 – 60 баллов 

Ответ обучающегося не отражает современные 

концепции и теории по данному вопросу. 

Обучающийся не может привести практических 

примеров. Материал непоследовательно и 

нелогично, не используются понятия и термины 

соответствующей научной области.  Ответ 

отражает систему непрофессиональных 

представлений обучающегося на заявленную 

проблему, обучающийся не может назвать ни 

одной научной теории, не дает определения 

базовым понятиям. 

Компетенции 

не сформированы 

 

Тест 

Шкала 

оценивания  

Характеристика результата (ответа) Уровень 

освоения 

компетенций 

86 – 100 баллов 
Доля верно решенных заданий теста составляет 

86 – 100 % от общего объема заданий в тесте. 
Высокий 

70 – 85 баллов 
Доля верно решенных заданий теста составляет 

70 - 85 % от общего объема заданий в тесте. 
Базовый 

61 - 70 баллов 
Доля верно решенных заданий теста составляет 

55 - 70% от общего объема заданий в тесте. 
Минимальный 

0 – 60 баллов 
Доля верно решенных заданий теста составляет 

0 – 54%  от общего объема  заданий в тесте. 

Компетенции 

не сформированы 

 

Промежуточная аттестация в виде экзамена 

Шкалы 

оценивания 
Критерии оценивания 

Уровень 

освоения 

компетенций 

86 – 100 

баллов 

Обучающийся правильно ответил на теоретические 

вопросы. Показал отличные знания в рамках учебного 

материала. Правильно выполнил практические задания. 

Показал отличные умения и владения навыками 

применения полученных знаний и умений при решении 

задач в рамках учебного материала. Ответил на все 

дополнительные вопросы 

Высокий 

70 – 85 баллов 

Обучающийся с небольшими неточностями ответил на 

теоретические вопросы. Показал хорошие знания в 

рамках учебного материала. С небольшими 

неточностями выполнил практические задания. Показал 

хорошие умения и владения навыками применения 

полученных знаний и умений при решении задач в 

рамках учебного материала. Ответил на большинство 

дополнительных вопросов 

Базовый 



61 - 70 баллов 

Обучающийся с существенными неточностями ответил 

на теоретические вопросы. Показал 

удовлетворительные знания в рамках учебного 

материала. С существенными неточностями выполнил 

практические задания. Показал удовлетворительные  

умения и владения навыками применения полученных 

знаний и умений при решении задач в рамках учебного 

материала. Допустил много неточностей при ответе на 

дополнительные вопросы 

Минимальный 

0 – 60 баллов 

Обучающийся при ответе на теоретические вопросы и 

при выполнении практических заданий 

продемонстрировал недостаточный уровень знаний и 

умений при решении задач в рамках учебного 

материала. При ответах на дополнительные вопросы 

было допущено множество неправильных ответов 

Компетенции 

не сформированы 

 

8.5. Описание процедур проведения промежуточной аттестации и оценивания результатов 

обучения 

При проведении промежуточной аттестации в форме экзамена преподаватель может 

воспользоваться результатами текущего контроля успеваемости в течение семестра и 

результатами тестирования по материалам, изученным в течении семестра. Оценочные средства 

и типовые контрольные задания, используемые при текущем контроле, в совокупности с 

тестированием, позволяют оценить знания, умения и владения навыками/опытом деятельности 

обучающихся при освоении дисциплины. С целью использования результатов текущего 

контроля успеваемости, преподаватель подсчитывает среднюю оценку уровня 

сформированности компетенций обучающегося (сумма оценок, полученных обучающимся, 

делится на число оценок). Время проведения тестирования объявляется обучающимся заранее. 

Промежуточная аттестация в форме экзамена проводится путем устного собеседования по 

билетам. Билеты составлены таким образом, что в каждый из них включал в себя теоретические 

вопросы. 

Билет содержит: два теоретических вопроса для оценки знаний. Теоретические вопросы 

выбираются из перечня вопросов к экзамену. 

Распределение теоретических вопросов по экзаменационным билетам находится в 

закрытом для обучающихся доступе. Разработанный комплект билетов (25-30 билетов) хранится 

на кафедре-разработчике ФОС на бумажном носителе в составе ФОС по дисциплине. 

На экзамене обучающийся берет билет, для подготовки ответа на экзаменационный билет 

обучающемуся отводится время в пределах 45 минут. В процессе ответа обучающегося на 

вопросы и задания билета, преподаватель может задавать дополнительные вопросы. 

Каждый вопрос/задание билета оценивается по стобалльной шкале, а далее вычисляется 

среднее арифметическое оценок, полученных за каждый вопрос/задание. Среднее 

арифметическое оценок округляется до целого по правилам арифметического округления. 

 

 

8.6. Демонстрационные варианты оценочных средств текущего контроля 

 

7.6.1. Вопросы для устного опроса 
Сущность, цели и задачи финансового анализа предприятия . 

Информационная база данных финансового анализа. 

Методики и инструменты финансового анализа предприятия. 

Особенности проведения финансового анализа предприятий различных типов и видов 

деятельности. 

Анализ имущественного положения предприятия. 

Анализ источников формирования имущества предприятия. 



Анализ чистых активов предприятия. 

Комплексный анализ активов и пассивов предприятия. 

Анализ динамики и структуры внеоборотных активов предприятия. 

Анализ оборотных активов предприятия. 

Анализ финансовой устойчивости предприятия с использованием абсолютных показателей. 

Анализ финансовой устойчивости предприятия с использованием относительных показателей. 

Отечественные и зарубежные методики диагностика несостоятельности (банкротства) 

предприятий. 

Возможности применения зарубежных методик оценки вероятности банкротства в российских 

условиях. 

Анализ себестоимости производства и реализации продукции предприятия. 

Анализ динамики и структуры финансового результата деятельности предприятия. 

Анализ использования чистой прибыли предприятия. 

Факторный анализ коэффициентов рентабельности (доходности) предприятия. 

Анализ  показателей деловой активности предприятия. 

Анализ движения денежных потоков предприятия.  

 

8.6.2.Пример тестовых заданий  

 

1. Отражает платежи за приобретенное оборудование и прочие расходы, а также 

поступления от реализации активов, которые не используются в производстве: 

а) Операционный денежный поток 

б) Финансовый денежный поток 

в) Хозяйственный денежный поток 

г) Инвестиционный денежный поток 

д) Нет правильного ответа 

2. Участвуют в акте единичного производства и прямопропорционально зависят от 

количества произведенной продукции: 

а) общие издержки 

б) административные накладные расходы 

в) прямые издержки 

г) общехозяйственные накладные расходы  

д) расходы на сбыт продукции 

е) прямые издержки 

ж) инвестиционные издержки 

3. К статическим методам оценки эффективности инвестиционного проекта относятся: 

а) Срок окупаемости инвестиций - PP (Payback Period) 

б) Чистая приведенная стоимость - NPV (Net Present Value) 

в) Индекс рентабельности инвестиций - PI (Profitability Index) 

г) Внутренняя  норма прибыли - IRR (Internal  Rate  of Return) 

д) Модифицированная внутренняя норма прибыли - MIRR (Modified Internal Rate of Return) 

е) Дисконтированный срок окупаемости инвестиций - DPP (Discounted Payback Period) 

ж) Коэффициент эффективности инвестиций - ARR (Accounted Rate of Return) 

 

 

8.7. Перечень вопросов и заданий для промежуточной аттестации 

9. Бизнес-план как план построения собственного бизнеса, средство привлечения инвестиций, 

элемент имиджа предприятия, инструмент контроля и управления. Основные функции 

бизнес-плана. 

10. Предприятие и его окружение. Анализ факторов внешней среды. 



11. Уплата налогов при применении общей системы налогообложения организацией. 

12. Уплата налогов при применении общей системы налогообложения индивидуальным 

предпринимателем. 

13. Порядок применения упрощенной системы налогообложения. 

14. Порядок применения патентной системы налогообложения. 

15. Стандартная структура бизнес-плана. Содержание бизнес-плана.  

16. Методика сбора исходной информации для разработки бизнес-плана. 

17. Компьютерные программные продукты для разработки бизнес-планов. 

18. Общая оценка рынка. Сегментация рынка.  

19. Ценовой анализ. Конкурентный анализ. Стратегия ценообразования.  

20. Разработка стратегии рекламной кампании.  

21. Характеристика выпускаемой продукции (оказываемых услуг). 

22. Переменные и условно-постоянные издержки. 

23. Производственный план проекта. Условия производства. Потребность в инвестициях. 

Основные средства.  Сезонность спроса, прочие факторы переменности спроса. 

Себестоимость продукции (услуг). 

24. Персонал проекта. Организационная структура фирмы. Отбор персонала. 

25. Финансовый план проекта. Потребность в инвестициях. Источники финансирования 

проекта. Собственные и заемные средства. Прогноз прибылей и убытков.  

26. Финансовый план проекта. Потребность в инвестициях. Источники финансирования 

проекта. Собственные и заемные средства. Отчет о движении денежных средств. Построение 

графика возврата кредитных ресурсов. 

27. Финансовый план проекта. Баланс.  

28. Качественный анализ проектных рисков. Критические факторы, последствия их воздействия 

и необходимые мероприятия.  

29. Статические методы оценки инвестиционных проектов: период окупаемости (PP). 

30. Статические методы оценки инвестиционных проектов: средняя норма рентабельности 

(ARR). 

31. Дисконтированный период окупаемости (DPP). 

32. Чистый приведенный доход (NPV). 

33. Индекс прибыльности (PI). 

34. Внутренняя норма рентабельности (IRR). 
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