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I. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Цели: Сформировать у обучающихся комплекс теоретических знаний и практических

навыков, достаточный для осуществления процесса планирования финансово-хозяйственной
деятельности субъектов предпринимательской деятельности, а также методов и способов
планирования их деятельности для последующего управления, контроля и анализа эффект-
ивности их деятельности.

Задачи:
— изучение процесса планирования финансово-хозяйственной деятельности

субъектов предпринимательской деятельности;
— формирование навыка принимать и обосновывать конкретные управленческие и

инвестиционные решения в производственной и иной финансово-хозяйственной
деятельности субъектов предпринимательской деятельности, а также научиться
анализировать фактические результаты принятых управленческих и инвестиционных
решений;

— формирование навыка использовать результаты планирования финансово-
хозяйственной деятельности субъектов предпринимательской деятельности в процессах
управления и контроля деятельности этих субъектов.

II. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО
2.1. Учебная дисциплина (модуль) «Экономика и управление технологическими

стартапами» относится к части, формируемой участниками образовательных отношений
«Блок 1. Дисциплины (модули)».

Дисциплина предназначена для закрепления знаний и умений в сфере управления
персоналом организации и отработки практических навыков в области бизнес-планирования.

2.2. Для изучения данной учебной дисциплины (модуля) необходимы знания, умения
и навыки, формируемые предшествующими дисциплинами:

— Курсовая работа по профилю;
— Экономика;
— Цифровые геотехнологии.
2.3. Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необходимы знания,

умения и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной:
— Проектирование информационных систем;
— Технико-экономическое обоснование проекта;
— Стандартизация, сертификация и управление качеством программного

обеспечения;
— Преддипломная практика;
— Выполнение и защита выпускной квалификационной работы.
III. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Процесс освоения дисциплины направлен на формирование компетенций (элементов

следующих компетенций) в соответствии с ФГОС ВО и ОП ВО по данному направлению
подготовки:

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенных с индикаторами достижения компетенций
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Компетенция Индикаторы компетенций Результаты обучения
ПК-18
Способен выстраивать и
анализировать
взаимосвязь технических
решений и задач
разработки с бизнес-
целями и показателями
компании

ПК-18.1
Анализирует влияние технических
решений на бизнес-показатели

• Знает ключевые бизнес-цели и метрики (KPI) технологического стартапа
на разных стадиях его жизненного цикла (от идеи до масштабирования)
• Знает базовые экономические модели технологических стартапов (LTV,
CAC, Unit-экономика, модель выручки) и их связь с технологическим
стеком и дорожной картой разработки (Roadmap)
• Умеет выстраивать взаимосвязь: Декомпозировать стратегические бизнес-
цели стартапа в конкретные технические задачи и требования к разработке
продукта
• Умеет анализировать взаимосвязь: оценивать предлагаемые технические
решения (архитектурные, технологические) и задачи разработки (фичи,
улучшения, техдолг) с точки зрения их влияния на ключевые бизнес-
показатели (CAC, LTV, конверсия, операционные расходы)

ПК-18.2
Приоритезирует технические задачи
исходя из их вклада в достижение
бизнес-целей

• Знает принципы управления продуктом (Product Management) и методы
расстановки приоритетов в бэклоге разработки (например, RICE, Cost of
Delay, стоимостно-ориентированный анализ) для достижения бизнес-
результатов.
• Умеет формулировать технические гипотезы, поддающиеся
количественной проверке через бизнес-метрики (A/B-тестирование,
пилотные запуски).

ПК-18.3
Коммуницирует технические решения и
их обоснование в контексте бизнес-
целей

• Знает основы финансового моделирования стартапа, включая построение и
чтение отчета о движении денежных средств (Cash Flow), и влияние
технических решений (например, выбор облачной инфраструктуры,
использование готовых vs. самописных решений) на финансовые показатели.
• Способен участвовать в планировании спринтов/итераций разработки,
аргументируя приоритизацию задач на основе их потенциального
экономического эффекта и рисков
• Умеет рассчитывать упрощенные Unit-экономические модели для оценки
окупаемости и эффективности новых функций или технических улучшений

ПК-18.4
Выявляет технические возможности для
достижения новых бизнес-целей или
оптимизации бизнес-процессов

• Знает методы оценки рынка, определения целевой аудитории (Customer
Discovery) и их роль в формировании требований к продукту и технических
спецификаций.
• Умеет интерпретировать данные мониторинга продукта и бизнес-
аналитики (панели метрик) для корректировки технических планов и
дорожной карты разработки.
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Компетенция Индикаторы компетенций Результаты обучения
ПК-19
Способен применять
универсальные
компетенции
профессиональной
деятельности

ПК-19.1
Осуществляет коммуникации в
профессиональной деятельности

• Владеет навыками презентации и публичной дискуссии
• Способен аргументированно отстаивать свою точку зрения
• Способен формулировать и понимать технологические и бизнес-
требования
• Умеет адаптироваться к изменениям и неопределенностям в работе
• Способен конструктивно воспринимать критику
• Знает устоявшуюся в отрасли и компании терминологию
• Знает целевые установки различных стейкхолдеров

ПК-19.2
Принимает участие в групповом
взаимодействии в ходе
профессиональной деятельности

• Проявляет понимание своей роли в команде
• Умеет ясно выражать свои мысли в группе
• Способен слушать и учитывать мнения других участников команды
• Умеет давать конструктивную обратную связь
• Умеет работать в команде, проявлять инициативу и поддерживать коллег
• Обладает навыками разрешения конфликтных ситуаций и поиска
компромиссов
• Знает основы командной работы, роли и ответственности каждого
участника

ПК-19.3
Демонстрирует системное мышление
при решении задач профессиональной
деятельности

• Умеет анализировать задачи, учитывая взаимосвязи между их
компонентами
• Способен разрабатывать комплексные видения, концепции и решения,
охватывающие все аспекты проблемы
• Умеет выявлять причины и следствия в рамках сложных системных
процессов
• Способен структурировать информацию и видеть общую картину ситуации
• Знает основные принципы и методы анализа и синтеза систем
• Знает концепции межсистемных связей и взаимодействий в
профессиональной сфере
• Знает особенности моделирования сложных систем и процессов

ПК-19.4
Осуществляет анализ и планирование
деятельности

• Знает ключевые бизнес-цели, метрики (LTV, CAC) и экономические
модели технологического стартапа на разных стадиях
• Знает методы приоритизации задач разработки (Cost of Delay, RICE) на
основе их влияния на бизнес-результаты
• Умеет выстраивать взаимосвязь: Транслировать бизнес-цели в конкретные
технические задачи и требования к продукту
• Умеет анализировать взаимосвязь: Оценивать технические решения и
задачи через призму их воздействия на ключевые бизнес-показатели и
финансовую модель

ПК-19.5
Проявляет лидерство и осуществляет
наставничество

• Умеет мотивировать и вдохновлять команду для достижения общих целей
• Способен организовывать работу группы, распределять обязанности и
контролировать выполнение задач
• Умеет делиться знаниями и опытом, оказывать поддержку и осуществлять
наставничество коллегам
• Способен принимать ответственные решения и демонстрировать пример
профессионализма
• Знает основы лидерства, мотивации и командообразования
• Знает принципы эффективного наставничества и развития персонала
• Знает методы оценки эффективности работы команды и индивидуальных
участников

ПК-19.6
Планирует и осуществляет
самообучение

• Умеет самостоятельно определять области для профессионального
развития и формулировать цели обучения
• Способен разрабатывать план самообучения, выбирать подходящие
источники и методы обучения
• Умеет организовывать свое время для регулярного повышения
квалификации
• Способен оценивать эффективность проведенного обучения и
корректировать план при необходимости
• Знает современные методы и ресурсы для самостоятельного обучения
• Понимает принципы постановки целей и планирования личностного
развития
• Знает основы саморегуляции и мотивации для поддержания постоянного
профессионального роста

ПК-19.7
Демонстрирует владение
профессиональной культурой

• Умеет соблюдать деловой этикет и нормы поведения в профессиональной
среде
• Способен поддерживать уважительные и конструктивные отношения с
коллегами, клиентами и партнерами
• Умеет грамотно оформлять документацию и вести коммуникацию в
соответствии с профессиональными стандартами
• Способен демонстрировать аккуратность, пунктуальность и
ответственность в выполнении своих обязанностей
• Знает основные принципы профессиональной этики и культуры поведения
• Знает требования к деловой коммуникации, оформления документов и
ведению переписки
• Знает стандарты и нормативы, регулирующие профессиональную
деятельность в своей сфере
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IV. СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ
Трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы, 72 часа, в том числе 8

часов на контроль.
Из них реализуется с использованием электронного обучения и дистанционных образо-

вательных технологий 32 часа контактной работы и 32 часа самостоятельной работы.
Форма промежуточной аттестации: зачет.
4.1 Содержание дисциплины, структурированное по темам, c указанием видов

учебных занятий и СРС, отведенного на них количества академических часов

п/п Раздел
дисциплины/темы

Се
ме

ст
р

Виды учебной работы, включая
самостоятельную работу обучающихся и

трудоемкость
(в часах)

Формы
текущего
контроля

успе-
ваемости;

Форма
проме-

жуточной
аттес-
тации

(по
семестрам)

Контактная работа преподавателя
с обучающимися

 С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а 

Лекции (из
них

электронные
часы)

Семи-
нарские
(практ-

ические)
занятия (из

них
электронные

часы)

Консуль-
тации

1 Основы создания
стартапов и их
характеристики

6 2 (2) 2 (2) 0 4

2 Предварительный
анализ стартапа

6 2 (2) 2 (2) 0 4

3 Бизнес-модели
стартапов

6 2 (2) 2 (2) 0 4

4 Продвижение
стартапов

6 2 (2) 2 (2) 0 5

5 Денежные потоки
стартапа

6 2 (2) 2 (2) 0 5

6 Финансирование
стартапа

6 2 (2) 2 (2) 0 5

7 Риски стартапа 6 2 (2) 2 (2) 0 5
8 Оценка стартапа 6 2 (2) 2 (2) 0 0
Итого за 6 семестр 16 (16) 16 (16) 0 32 Зач (8)

Итого часов 16 (16) 16 (16) 0 32

4.2 План внеаудиторной самостоятельной работы обучающихся по
дисциплине
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Се-
местр

Название раздела,
темы

Самостоятельная работа обучающихся

Оце-
ночное
сред-
ство

Учебно-
методи-
ческое
обеспе-
чение
само-
стоя-

тельной
работы

Вид самостоятельной
работы

Сроки
выпол-
нения

Зат-
раты
вре-

мени,
час.
(из

них с
при-
мене-
нием
ДОТ)

6 Основы создания
стартапов и их
характеристики

Для закрепления и
систематизации знаний: работа с
конспектом лекций, ответы на
контрольные вопросы

Для формирования умений:
решение задач

1 4 (4) Тест,
Пз

1

6 Предварительный
анализ стартапа

Для овладения знаниями: чтение
учебной литературы

Для закрепления и
систематизации знаний: работа с
конспектом лекций

Для формирования умений:
подготовка проекта или творческой
работы

1 4 (4) Тест,
Пз

1

6 Бизнес-модели
стартапов

Для овладения знаниями: чтение
учебной литературы

Для закрепления и
систематизации знаний: ответы на
контрольные вопросы

1 4 (4) Тест,
Пз

1

6 Продвижение
стартапов

Для овладения знаниями: чтение
учебной литературы

Для формирования умений:
подготовка проекта или творческой
работы

1 5 (5) Тест,
Пз

1

6 Денежные потоки
стартапа

Для формирования умений:
решение задач

1 5 (5) Тест,
РЗ

1

6 Финансирование
стартапа

Для закрепления и
систематизации знаний: работа с
конспектом лекций, оформление
отчетов

Для формирования умений:
решение задач

1 5 (5) Тест,
РЗ

1
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6 Риски стартапа Для овладения знаниями: чтение
учебной литературы

Для закрепления и
систематизации знаний:
оформление отчетов

Для формирования умений:
решение задач

1 5 (5) Тест,
Пз

1

Общая трудоемкость самостоятельной работы по
дисциплине (час)

32

Из них объем самостоятельной работы с использованием
электронного обучения и дистанционных
образовательных технологий (час)

32

Бюджет времени самостоятельной работы,
предусмотренный учебным планом для данной
дисциплины (час)

32

4.3 Содержание учебного материала

Трудоемкость
дисциплины (з.е.)

2

Наименование основных
разделов (модулей)

Основы создания стартапов и их характеристики
Предварительный анализ стартапа
Бизнес-модели стартапов
Продвижение стартапов
Денежные потоки стартапа
Финансирование стартапа
Риски стартапа
Оценка стартапа

Формы текущего
контроля

Тест, практическое задание, решение задач

Форма промежуточной
аттестации

Зачет

4.3.1. Перечень семинарских, практических занятий и лабораторных работ

№
п/п

№ раздела и
темы

дисциплины
(модуля)

Наименование
семинаров,

практических и
лабораторных работ

Трудоемкость,
час. (из них
электронные

часы)

Оценочные
средства

Формируемые
компетенции

1 1 Стратегии создания
стартапа

2 (2) Тест, Пз ПК-18.1,
ПК-18.2,
ПК-18.3

2 2 Составление
функциональной
карты потребителя

2 (2) Тест, Пз ПК-18.4,
ПК-19.4

3 3 Создание бизнес-
канвы модели

2 (2) Тест, Пз ПК-18.4,
ПК-19.4
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№
п/п

№ раздела и
темы

дисциплины
(модуля)

Наименование
семинаров,

практических и
лабораторных работ

Трудоемкость,
час. (из них
электронные

часы)

Оценочные
средства

Формируемые
компетенции

4 4 Составление
коммерческого
предложения

2 (2) Тест, Пз ПК-18.4,
ПК-19.4

5 5 Формирование отчёта
о движении
денежных средств

2 (2) Тест, Пз ПК-18.1,
ПК-18.2,
ПК-18.3

6 6 Источники
финансирования
стартапа

2 (2) Тест, Пз ПК-18.1,
ПК-18.2,
ПК-18.3,
ПК-18.4,
ПК-19.4

7 7 Определение
простыых рисков
проекта

2 (2) Тест, Пз ПК-18.1,
ПК-18.2,
ПК-18.3

8 8 Определение
показателей
эффективности

2 (2) Тест, РЗ ПК-18.1,
ПК-18.2,
ПК-18.3,
ПК-18.4,
ПК-19.4

4.3.2. Перечень тем (вопросов), выносимых на самостоятельное изучение
самостоятельной работы студентов

№
п/п Тема Задание Формируемая

компетенция ИДК

1 Основы создания стартапов
и их характеристики

Пошаговое оформление
стартапа

ПК-18 ПК-18.1
ПК-18.2
ПК-18.3

2 Предварительный анализ
стартапа

Концепция стартапа ПК-18, ПК-19 ПК-18.4
ПК-19.4

3 Бизнес-модели стартапов Описать бизнес-модели
стартапа и найти примеры для
каждой из них.

ПК-18, ПК-19 ПК-18.1
ПК-18.2
ПК-18.3
ПК-18.4
ПК-19.4

4 Продвижение стартапов Составление медиа-плана ПК-18, ПК-19 ПК-18.1
ПК-18.2
ПК-18.3
ПК-18.4
ПК-19.4
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№
п/п Тема Задание Формируемая

компетенция ИДК

5 Денежные потоки стартапа Определение денежных
потоков.

ПК-18 ПК-18.1
ПК-18.2
ПК-18.3

6 Финансирование стартапа Средневзвешенная стоимость
капитала

ПК-18 ПК-18.1
ПК-18.2
ПК-18.3

7 Риски стартапа Способы минимизации рисков ПК-18 ПК-18.1
ПК-18.2
ПК-18.3

4.4. Методические указания по организации самостоятельной работы
студентов

Самостоятельная работа студентов всех форм и видов обучения является одним из
обязательных видов образовательной деятельности, обеспечивающей реализацию требований
Федеральных государственных стандартов высшего профессионального образования.
Согласно требованиям нормативных документов самостоятельная работа студентов является
обязательным компонентом образовательного процесса, так как она обеспечивает
закрепление получаемых на лекционных занятиях знаний путем приобретения навыков
осмысления и расширения их содержания, навыков решения актуальных проблем формир-
ования общекультурных и профессиональных компетенций, научно-исследовательской
деятельности, подготовки к семинарам, лабораторным работам, сдаче зачетов и экзаменов.
Самостоятельная работа студентов представляет собой совокупность аудиторных и внеау-
диторных занятий и работ. Самостоятельная работа в рамках образовательного процесса в
вузе решает следующие задачи:

— закрепление и расширение знаний, умений, полученных студентами во время
аудиторных и внеаудиторных занятий, превращение их в стереотипы умственной и
физической деятельности;

— приобретение дополнительных знаний и навыков по дисциплинам учебного плана;
— формирование и развитие знаний и навыков, связанных с научно-

исследовательской деятельностью;
— развитие ориентации и установки на качественное освоение образовательной

программы;
— развитие навыков самоорганизации;
— формирование самостоятельности мышления, способности к саморазвитию,

самосовершенствованию и самореализации;
— выработка навыков эффективной самостоятельной профессиональной

теоретической, практической и учебно-исследовательской деятельности.
Подготовка к лекции. Качество освоения содержания конкретной дисциплины

прямо зависит от того, насколько студент сам, без внешнего принуждения формирует у себя
установку на получение на лекциях новых знаний, дополняющих уже имеющиеся по данной
дисциплине. Время на подготовку студентов к двухчасовой лекции по нормативам
составляет не менее 0,2 часа.

Подготовка к практическому занятию. Подготовка к практическому занятию
включает следующие элементы самостоятельной деятельности: четкое представление цели и
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задач его проведения; выделение навыков умственной, аналитической, научной
деятельности, которые станут результатом предстоящей работы. Выработка навыков осущес-
твляется с помощью получения новой информации об изучаемых процессах и с помощью
знания о том, в какой степени в данное время студент владеет методами исследовательской
деятельности, которыми он станет пользоваться на практическом занятии. Подготовка к
практическому занятию нередко требует подбора материала, данных и специальных
источников, с которыми предстоит учебная работа. Студенты должны дома подготовить к
занятию 3–4 примера формулировки темы исследования, представленного в монографиях,
научных статьях, отчетах. Затем они самостоятельно осуществляют поиск соответствующих
источников, определяют актуальность конкретного исследования процессов и явлений,
выделяют основные способы доказательства авторами научных работ ценности того, чем они
занимаются. В ходе самого практического занятия студенты сначала представляют
найденные ими варианты формулировки актуальности исследования, обсуждают их и обосно-
вывают свое мнение о наилучшем варианте. Время на подготовку к практическому занятию
по нормативам составляет не менее 0,2 часа.

Подготовка к контрольной работе. Контрольная работа назначается после
изучения определенного раздела (разделов) дисциплины и представляет собой совокупность
развернутых письменных ответов студентов на вопросы, которые они заранее получают от
преподавателя. Самостоятельная подготовка к контрольной работе включает в себя: —
изучение конспектов лекций, раскрывающих материал, знание которого проверяется
контрольной работой; повторение учебного материала, полученного при подготовке к
семинарским, практическим занятиям и во время их проведения; изучение дополнительной
литературы, в которой конкретизируется содержание проверяемых знаний; составление в
мысленной форме ответов на поставленные в контрольной работе вопросы; формирование
психологической установки на успешное выполнение всех заданий. Время на подготовку к
контрольной работе по нормативам составляет 2 часа.

Подготовка к экзамену. Самостоятельная подготовка к экзамену схожа с
подготовкой к зачету, особенно если он дифференцированный. Но объем учебного
материала, который нужно восстановить в памяти к экзамену, вновь осмыслить и понять,
значительно больше, поэтому требуется больше времени и умственных усилий. Важно
сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый вопрос, что
предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного явления, процесса,
умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, знание имен ученых,
изучавших обсуждаемую проблему. Необходимо также привести информацию о материалах
эмпирических исследований, что указывает на всестороннюю подготовку студента к
экзамену. Время на подготовку к экзамену по нормативам составляет 36 часов для
бакалавров.

Формы внеаудиторной самостоятельной работы
Разработка проекта (индивидуального, группового) Цель самостоятельной работы:

развитие способности прогнозировать, проектировать, моделировать. Проект — «ограни-
ченное во времени целенаправленное изменение отдельной системы с установленными требо-
ваниями к качеству результатов, возможными рамками расхода средств и ресурсов и
специфической организацией». Выполнение задания: 1) диагностика ситуации (проблемат-
изация, целеполагание, конкретизация цели, форматирование проекта); 2) проектирование
(уточнение цели, функций, задач и плана работы; теоретическое моделирование методов и
средств решения задач; детальная проработка этапов решения конкретных задач; пошаговое
выполнение запланированных проектных действий; систематизация и обобщение
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полученных результатов, конструирование предполагаемого результата, пошаговое
выполнение проектных действий); 3) рефлексия (выяснение соответствия полученного
результата замыслу; определение качества полученного продукта; перспективы его развития
и использования). Предполагаемые результаты самостоятельной работы: готовность
студентов использовать знание современных проблем науки и образования при решении
образовательных и профессиональных задач; готовность использовать индивидуальные
креативные способности для оригинального решения исследовательских задач; —
способность прогнозировать, проектировать, моделировать.

Информационный поиск Цель самостоятельной работы: развитие способности к
проектированию и преобразованию учебных действий на основе различных видов
информационного поиска. Информационный поиск — поиск неструктурированной документ-
альной информации. Список современных задач информационного поиска: решение
вопросов моделирования; классификация документов; фильтрация, классификация
документов; проектирование архитектур поисковых систем и пользовательских интерфейсов;
извлечение информации (аннотирование и реферирование документов); выбор
информационно-поискового языка запроса в поисковых системах. Содержание задания по
видам поиска: поиск библиографический — поиск необходимых сведений об источнике и
установление его наличия в системе других источников. Ведется путем разыскания
библиографической информации и библиографических пособий (информационных
изданий); поиск самих информационных источников (документов и изданий), в которых есть
или может содержаться нужная информация; — поиск фактических сведений, содержащихся
в литературе, книге (например, об исторических фактах и событиях, о биографических
данных из жизни и деятельности писателя, ученого и т. п.). Выполнение задания:

1) определение области знаний;
2) выбор типа и источников данных;
3) сбор материалов, необходимых для наполнения информационной модели;
4) отбор наиболее полезной информации;
5) выбор метода обработки информации (классификация, кластеризация, регресс-

ионный анализ и т.д.);
6) выбор алгоритма поиска закономерностей;
7) поиск закономерностей, формальных правил и структурных связей в собранной

информации;
8) творческая интерпретация полученных результатов.
Планируемые результаты самостоятельной работы: — способность студентов решать

стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и
библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных
технологий и с учетом основных требований информационной безопасности; готовность
использовать знание современных проблем науки и образования при решении образова-
тельных и профессиональных задач.

Разработка мультимедийной презентации Цели самостоятельной работы
(варианты): — освоение (закрепление, обобщение, систематизация) учебного материала; —
обеспечение контроля качества знаний; — формирование специальных компетенций, обеспе-
чивающих возможность работы с информационными технологиями; — становление общек-
ультурных компетенций. Мультимедийная презентация — представление содержания
учебного материала, учебной задачи с использованием мультимедийных технологий.

Выполнение задания:
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1. Этап проектирования: — определение целей использования презентации; — сбор
необходимого материала (тексты, рисунки, схемы и др.); — формирование структуры и
логики подачи материала; — создание папки, в которую помещен собранный материал.

2. Этап конструирования: — выбор программы MS PowerPoint в меню компьютера; —
определение дизайна слайдов; — наполнение слайдов собранной текстовой и наглядной
информацией; — включение эффектов анимации и музыкального сопровождения (при
необходимости); — установка режима показа слайдов (титульный слайд, включающий наиме-
нование кафедры, где выполнена работа, название презентации, город и год; содержательный
— список слайдов презентации, сгруппированных по темам сообщения; заключительный
слайд содержит выводы, пожелания, список литературы и пр.).

3. Этап моделирования — проверка и коррекция подготовленного материала,
определение продолжительности его демонстрации.

Планируемые результаты самостоятельной работы: — повышение информационной
культуры студентов и обеспечение их готовности к интеграции в современное
информационное пространство; — способность решать стандартные задачи профессион-
альной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с приме-
нением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований
информационной безопасности; — способность к критическому восприятию, обобщению,
анализу профессиональной информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; —
способность применять современные методики и технологии организации и реализации
образовательного процесса на различных образовательных ступенях в различных образова-
тельных учреждениях; — готовность использовать индивидуальные креативные способности
для оригинального решения исследовательских задач.

В ФБГОУ ВО «ИГУ» организация самостоятельной работы студентов регламент-
ируется Положением о самостоятельной работе студентов, принятым Ученым советом ИГУ
22 июня 2012 г.

4.5. Примерная тематика курсовых работ (проектов)
По данной дисциплине выполнение курсовых проектов (работ) не предусматривается.
V. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

а) основная литература
1. Спиридонова, Екатерина Анатольевна. Создание стартапов [Текст] : учебник для

студ. вузов, обуч. по экон. и соц.-экон. направл. / Е. А. Спиридонова. - М. : Юрайт, 2022. -
ISBN 978-5-534-14065-1 : 813.52 р.

2. Токарев, Борис Евгеньевич. Маркетинг инновационно-технологических стартапов:
от технологии до коммерческого результата [Текст] : науч. изд. / Б. Е. Токарев. - М. :
Магистр ; М. : Инфра-М, 2019. - 263 с. : ил. ; 22 см. - Библиогр.: с. 252-263. - ISBN
978-5-9776-0472-7. - ISBN 978-5-16-013669-1 : 1114.00 р.

б) дополнительная литература
1. Хомкин, Константин Александрович. Инновационный проект. Подготовка для

инвестирования [Текст] : научное издание / К. А. Хомкин ; Рос. акад. нар. хоз. и гос. службы
при Президенте Рос. Фед. - М. : Дело, 2016. - 118 с. ; 21 см. - (Образовательные инновации).
- Библиогр.: с. 118. - ISBN 978-5-7749-1142-4 : 308.00 р.

2. Чистякова, Ольга Владимировна. Бизнес-планирование [Текст] : учеб. пособие / О.
В. Чистякова ; Байкал. гос. ун-т. - Иркутск : Науч. изд-во БГУ, 2020. - 198 с. : табл. ; 21 см. -
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Библиогр.: с. 196-198. - ISBN 978-5-7253-3021-2 : 200.00 р.
3. Петрученя, И. В. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : монография / И. В.

Петрученя, А. С. Буйневич. - Электрон. текстовые дан. - Красноярск : СФУ, 2021. - 196 с. -
ЭБС "Лань". - Неогранич. доступ. - ISBN 978-5-7638-4392-7 : Б. ц.

в) периодическая литература
Нет.
г) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Нет.
В соответствии с п. 4.3.4. ФГОС ВО, обучающимся в течение всего периода обучения

обеспечен неограниченный доступ (удаленный доступ) к электронно-библиотечным
системам:

— Открытая электронная база ресурсов и исследований «Университетская
информационная система РОССИЯ» [Электронный ресурс] : сайт. – Режим доступа:
http://uisrussia.msu.ru бессрочный

— Государственная информационная система «Национальная электронная
библиотека» [Электронный ресурс] : сайт. – Режим доступа: http://нэб.рф. бессрочный

— Научная электронная библиотека «ELIBRARY.RU» [Электронный ресурс] : сайт. -
Контракт № 148 от 23.12.2020 г. Акт от 24.12.2020 г. Срок действия по 31.12.2022 г. –
Режим доступа: http://elibrary.ru/

— ЭБС «Издательство Лань». Контракт № 04-Е-0346 от 12.11.2021 г. № 976 от
14.11.2021 г. Срок действия по 13.11.2022 г. – Режим доступа: https://www.e.lanbook.com

— ЭБС ЭЧЗ «Библиотех». Государственный контракт № 019 от 22.02.2011 г. ООО
«Библиотех». Лицензионное соглашение к Государственному контракту № 019 от
22.02.2011. Срок действия: бессрочный. – Режим доступа: https://isu.bibliotech.ru/

— ЭБС «Руконт» ЦКБ «Бибком». № 04-Е-0343 от 12.11.2021 г. Акт № бК-5195 от
14.11.2021 г. Срок действия по 13.11.2022г. – Режим доступа: http://rucont.ru

— ЭБС «Айбукс.ру/ibooks.ru» ООО «Айбукс». Контракт № 04-Е-0344 от 12.11.2021
г.; Акт от 14.11.2021 г. Срок действия по 13.11.2022 г. – Режим доступа: http://ibooks.ru

— Электронно-библиотечная система «ЭБС Юрайт». ООО «Электронное
издательство Юрайт». Контракт № 04-Е-0258 от 20.09.2021г. Контракт № 04-Е-0258 от
20.09.2021 г. Срок действия по 17.10. 2022 г. – Режим доступа: https://urait.ru

— УБД ИВИС. Контракт № 04-Е-0347 от 12.11.2021 г. Акт от 15.11.2021 г. Срок
действия с 01.01.2022 по 31.12.2022 г. – Режим доступа: http://dlib.eastview.com

— Электронная библиотека ИД Гребенников. Контракт № 04-Е-0348 от 12.11.2021г.;
Акт № 348 от 15.11.2021 г. Срок действия с 01.01.2022 по 31.12.2022 – Режим доступа:
http://grebennikon.ru

VI. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Учебно-лабораторное оборудование

Наименование
специальных помещений и

помещений для
самостоятельной работы

Оснащенность специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Перечень лицензионного
программного обеспечения.

Реквизиты подтверждающего
документа
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Специальные помещения:
Учебная аудитория для
проведения занятий
лекционного и
семинарского
типа,текущего контроля,
промежуточной
аттестации.

Аудитория оборудована
специализированной учебной
мебелью, техническими
средствами обучения, служащими
для представления информации
большой аудитории:

Ноутбук(AserAspirev3-5516
(AMDA10-4600M 2300 Мгц)) (1
штука) с неограниченным
доступом к сети Интернет;
Проектор Vivitek, экран
ScreenVtdiaEcot- 3200*200MW
1:1, колонки, наборы
демонстрационного оборудования
и учебно-наглядных пособий,
обеспечивающие тематические
иллюстрации, соответствующие
рабочей программе дисциплины
«Архитектурный подход к
развитию предприятий и
информационных систем».

Учебная лаборатория:
компьютеры для проведения
практических работ (Системный
блок AMDAthlon-64 Х3 445 3100
МГц), Монитор LG F1742S (2
штуки), Монитор ViewSonic
VA703b(24 штуки) с
возможностью подключения к
сети «Интернет» и обеспечением
доступа в электронную
информационно-образовательную
среду организации; проектор Sony
XGA VPLSX535, экран
ScreenVtdiaEcot- 3200*200MW
1:1

ОС Windows: DreamSpark
Premium, Договор № 03-016-14
от 30.10.2014

Microsoft Office:
0365ProPiusOpenStudents
ShrdSvr ALNG subs VL NL I
MthAcdmsStdnt w/Faculty
(15000 лицензий)

Kaspersky Endpoint Security
длябизнеса- стандартный
Russian Edition. 15002499
Node 1 year Educational License
№
1B08-170221-054045-730-177

BusinessStudio Лицензия №
7464 (бессрочно)
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Специальные помещения:
компьютерный класс
(учебная аудитория) для
групповых и
индивидуальных
консультаций, курсового
проектирования
(выполнения курсовых
работ), организации
самостоятельной работы, в
том числе, научно-
исследовательской

Аудитория оборудована
специализированной учебной
мебелью, техническими
средствами обучения:
компьютеры (системный блок
AMD Athlon 64 X2 DualCore
3600+ 1900 МГц (15 штук),
Монитор LGFlatron L1742SE (14
штук), Монитор ViewSonic
VG720) с возможностью
подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа в
электронную информационно-
образовательную среду
организации.

ОС Windows: DreamSpark
Premium, Договор № 03-016-14
от 30.10.2014

Microsoft Office:
0365ProPiusOpenStudents
ShrdSvr ALNG subs VL NL I
MthAcdmsStdnt w/Faculty
(15000 лицензий

Kaspersky Endpoint Security
для бизнеса- стандартный
Russian Edition. 15002499
Node 1 year Educational License
№
1B08¬170221-054045¬730¬177

6.2. Программное обеспечение

№
Наименование
Программног

о продукта
Кол-во

Обоснование
для

пользования
ПО

Дата выдачи
лицензии

Срок действия
права

пользования

1 Офисная
группа MS

Условия
правообладателя

Написание
курсовой
работы

Условия
правообладателя

Условия
правообладателя

6.3. Технические и электронные средства
Методической системой преподавания предусмотрено использование технических и

электронных средств обучения и контроля знаний студентов: мультимедийные презентации,
фрагменты фильмов.

VII. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
При реализации программы данной дисциплины используются различные образова-

тельные технологии, в том числе электронное обучение и дистанционные образовательные
технологии.
Проектные методы обучения Работа по данной методике дает возможность

развивать индивидуальные творческие
способности учащихся, более осознанно
подходить к профессиональному и
социальному самоопределению

Исследовательские методы в обучении Дает возможность учащимся самостоятельно
пополнять свои знания, глубоко вникать в
изучаемую проблему и предполагать пути ее
решения, что важно при формировании
мировоззрения. Это важно для определения
индивидуальной траектории развития каждого
обучающегося
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Лекционно-семинарскозачетная система Данная система дает возможность
сконцентрировать материал в блоки и
преподносить его как единое целое, а контроль
проводить по предварительной подготовке
обучающихся

Информационно-коммуникационные
технологии

Изменение и неограниченное обогащение
содержания образования, использование
интегрированных курсов, доступ в
ИНТЕРНЕТ.

Наименование тем занятий с использованием активных форм обучения:

№ Тема занятия Вид занятия Форма / Методы
интерактивного обучения

Кол-во часов
(из них

электронные
часы)

1 Анализ рисков и
страхование

Практическое Мозговой штурм: как
предсказать риск при
отсутствии операционной
деятельности

2

2 Анализ
потенциальной
эффективности
проекта

Практическое Кейс: выбор перспективного
инвестиционного проекта по
заданным параметрам

2

VIII. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

8.1. Оценочные средства текущего контроля

№
п\п Вид контроля Контролируемые темы

(разделы)
Компетенции, компоненты
которых контролируются

1 Тест Основы создания стартапов и
их характеристики.
Предварительный анализ
стартапа.
Бизнес-модели стартапов.
Продвижение стартапов.
Денежные потоки стартапа.
Финансирование стартапа.
Риски стартапа.
Оценка стартапа.

ПК-18.1, ПК-18.2, ПК-18.3,
ПК-18.4, ПК-19.4



18

2 Практическое
задание

Основы создания стартапов и
их характеристики.
Предварительный анализ
стартапа.
Бизнес-модели стартапов.
Продвижение стартапов.
Денежные потоки стартапа.
Финансирование стартапа.
Риски стартапа.

ПК-18.1, ПК-18.2, ПК-18.3,
ПК-18.4, ПК-19.4

3 Решение задач Денежные потоки стартапа.
Финансирование стартапа.
Оценка стартапа.

ПК-18.1, ПК-18.2, ПК-18.3,
ПК-18.4, ПК-19.4

Примеры оценочных средств для текущего контроля
Демонстрационный вариант теста
1. Задание с единичным выбором. Выберите один правильный ответ.
Какое из определений стартапа является неверным?
a. все приведенные определения стартапа верны
b. стартап — предприятие, которое создано специально для реализации

инновационного проекта
c. стартап является одной из стадий развития предприятия
d. стартап может быть временной структурой, созданной для поиска и внедрения

масштабируемой, воспроизводимой и рентабельной бизнес-модели
e. стартап — компания, представляющая собой недавно запущенный проект, цель

которого — в самые быстрые сроки окупить вложенные в него инвестиции и получить
прибыль

2. Задание с множественным выбором. Выберите 3 правильных ответа.
Что из перечисленного формирует основу первоначальной оценки стартапа?
a. структура и стоимость финансирования стартапа
b. изучение платежеспособного спроса на выпускаемую продукцию
c. стоимость бизнеса на момент его стабилизации
d. политика защиты интеллектуальной собственности
e. все перечисленное
f. анализ конкурентоспособности
3. Задание с множественным выбором. Выберите 2 правильных ответа.
Бизнес-модель Free предполагает
a. все ответы верны
b. предоставление базового товара на бесплатной основе, а расширенной версии или

сопутствующих продуктов — на коммерческой основе
c. то, что хотя бы один из целевых сегментов получает продукт бесплатно
d. бесплатную реализацию целевой продукции
4. Задание с множественным выбором. Выберите 2 правильных ответа.
Партизанский маркетинг — это:
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a. использование нелегитимных действий по изучению конкурентов
b. продвижение товара нестандартными способами в тех местах, где потребитель не

ожидает столкнуться с рекламой
c. все ответы верны
d. зачастую бесплатное распространение информации о товаре
5. Задание с множественным выбором. Выберите 2 правильных ответа.
Что из перечисленного учитывается в денежном потоке от инвестиционной

деятельности?
a. продажа производственных помещений
b. привлечение банковского кредита
c. уплата % по кредиту
d. покупка оборудования
6. Задание с множественным выбором. Выберите 2 правильных ответа.
Какие из перечисленных способов финансирования стартапа не позволяют прогно-

зировать, какая сумма будет привлечена?
a. краудфандинг
b. государственный грант
c. эмиссия облигаций
d. венчурные инвестиции
7. Задание с множественным выбором. Выберите 2 правильных ответа.
Отметьте верные высказывания относительно несистематических рисков стартапа
a. может возникнуть ситуация, при которой стартап сталкивается только с

несистематическими рисками, а систематические риски на него не распространяются
b. несистематические риски характерны для определенного бизнеса и не

распространяются на все компании отрасли
c. несистематические риски могут быть минимизированы
d. несистематические риски не надо учитывать при оценке стартапа
8. Задание с множественным выбором. Выберите 2 правильных ответа.
Отметьте верные высказывания относительно динамических и статических

показателей эффективности:
a. при расчете динамических показателей фактор риска учитывается в ставке

дисконтирования
b. может иметь место ситуация, в которой, с точки зрения статических показателей

стартап эффективен, а с точки зрения динамических – нет
c. при положительном значении NPV анализировать прочие динамические показатели

не имеет смысла
d. простой срок окупаемости всегда больше дисконтированного срока окупаемости
8.2. Оценочные средства для промежуточной аттестации
Вопросы к зачету:
1. Какие этапы проходит стартап по мере развития?
2. Конкурентоспособность стартапа
3. Сущность и виды базовых бизнес-моделей стартапа
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4. Осоюенности продвижения продукции стартапа
5. Охарактеризовать денежные потоки (Кэш-фло)
6. Источники финансирования стартапа
7. Виды рисков стартапа на различных этапах жизненного цикла
8. Основные показатели эффективности проекта

Разработчики:

доцент М.А. Осипов
(подпись) (занимаемая должность) (инициалы, фамилия)

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учетом
рекомендаций ПООП по направлению подготовки 09.03.03 «Прикладная информатика».

Программа рассмотрена на заседании кафедры естественнонаучных дисциплин
Протокол № 2 от «02» марта 2026 г.

и.о. зав. кафедрой А.Г. Балахчи

Настоящая программа, не может быть воспроизведена ни в какой форме без
предварительного письменного разрешения кафедры-разработчика программы.
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